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ANALYSE

Welche Mérkte sind fur
uns attraktiv?

ANALYSE
MEGA-TRENDS

SITUATION

Ziel: Hinterfragen des hisherigen
Geschaftsmodells sowie der hisherigen
Austibung der Rolle als Gesellschafter

und Ableiten von Verbesserungspotenzialen

ecloctigk: Q1/2016
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WERTE & KULTUR
WEITERENTWICKELN

Wie kdnnen wir Werte bewahren

und gleichzeitig eine starke Leistungs-

und Ergebniskultur entwickeln?

Auf Basis welcher Kompetenzen
gestalten wir unsere Zukunft?

STRUKTURIERUNG
SEGMENTE

MANAGEMENT
METHODE

Wie kann die Holding unter Gewahrung
héchstmoglicher Freiheitsgrade klaren
Mehrwert schaffen?

Wie sichern wir eine fuhrende
Rolle und Umsatzrendite?

BENCHMARK
JE UNTERNEHMEN

MANAGEMENT
HEBEL

Wie werden wir unseren
Pflichten als Gesellschafter
bestmaoglich gerecht?

WACHSTUMS
HEBEL

Mit welchem MaBnahmen-Mix
konnen wir besser werden?



Welche Méarkte
sind fur uns
attraktiv?

ANALYSE
MEGA-TRENDS

Ziel: Wachstumsmarkte identifizieren,
Kompetenzen herausfinden und in
Segmentierung tiberfithren
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Auf Basis welcher
Kompetenzen
gestalten wir
unsere Zukunft?

STRUKTURIERUNG
SEGMENTE

Ziel: Basis flir fokussiertes
Wachstum schaffen
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PRODUKTIONSPROZESS
TECHNOLOGIE
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RESSOURCEN
TECHNOLOGIE
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GESUNDHEITS- &
INFRASTRUKTUR
TECHNOLOGIE
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MOBILITATS
TECHNOLOGIE



Wie sichern wir

eine fhrende
Rolle und
Umsatzrendite?

o 9 o o
flg  AES

GESCO

PORTFOLIO
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NMANAGEMENT
HEBEL

Ziel: Robuste Organisationen
definieren

ecleoligh Q%/2016
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Wie werden wir
unseren Pflichten
als Gesellschafter
bestmoglich
gerecht?

f|1|'1 e Clz&c\«fc'\ﬂr&p(}\«,ruposljdou\m wev besekzk v
N 4 4 L(ov\sfz,quzmjcu Ausbc\u zv sobugken Oraawl&ajdom

HRR R cod aof avoker Ebane geckacket

BESETZUNG
GESCHAFTSFUHRER &
SCHLUSSELPOSITIONEN

cl

PRIORISIERUNG
INVESTITIONEN FUR WACHSTUM UND
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

co LO,L Mio. € 1. GJ 2016/1%
waveshiesk C/]q /v unkes \/ordc\\/mr)

BERATUNG
BETEILIGUNGEN

KAUFMANNISCHE
BETEILIGUNGSMANAGER

shicleeres Folcws dusele R
Odesidunen Az &zjmil‘\auv\a&v\ac\v\c\azr
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TECHNISCHE
BETEILIGUNGSMANAGER
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MARKETING
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WACHSTUM
UMSATZ
INTENSIVIERUNG INVESTITIONEN
MARKETING & KAPAZITATS-
VERTRIEB ERWEITERUNG
~oue Mc\&c\«:\v\_&/\ vl
E;(Pc\v\slo\,\sqcl'clcw

INTENSIVIERUNG
INNOVATIONEN

LeuL P\roo\u\,(l—e, W anelase e
Oudberelunaein

OPTIMIERUNG
MARKTAUFTRITT

Lneve Cl%c\,\bqu’&bu!&c\«z,
Sm‘\cz"\ﬁowazpl—z ool
\/zrh"\z‘b&c\v\&'c&m

STEIGERUNG
VERTRIEBSARBEIT

WACHSTUMSHEBEL
UNTERNEHMEN
Ziel: Organisch wachsen

Q,rlzd\‘\&{". Fis deas C(:S 46/ 13
|

VERBESSERUNG
WETTBEWERBS-
FAHIGKEIT

INVESTITIONEN OPTIMIERUNG
AUTOMATISIERUNG KOSTEN

Selurpunlek oo olkvellown
Jv»uzsjr‘\{"\owsu odaboin

OPTIMIERUNG
SUPPLY CHAIN

STEIGERUNG .. @ LEAL—] m&d‘h
CASHFLOW
L\)or\,(‘w\a C,c\P&c\l
devklicl secluziest OPTIMIERUNG
PERSONALQUOTE
2’.‘@!'. Uu{'zuv»a
OPTIMIERUNG VERANDERUNG wakiiclidnes Flulduakion
BESTANDS- ZAHLUNGS-
MANAGEMENT KONDITIONEN
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WACHSTUMSHEBEL WACHSTUMSHEBEL

HOLDING KAPITALMARKT

Ziel: Durch Akquisitionen wachsen Ziel: Wachstumskapital generieren

ulw‘\&k ‘piir deas Cl:& /]6/ /]q‘ u'led‘\ak «cUr das Cl:& 46/ /]q'

WACHSTUM ERHOHUNG
AKQUISITIONEN GEZEICHNETES KAPITAL
INITIERUNG VERSCHARFUNG UMSETZUNG e

ANSPRACHE ANSPRUCH AKT:]E"S""';S MMLER:WUNG |
i BBl e BT el vl avs 1 inacs ach Ubeszaichunek!
2016 E\A‘& color vosrkorodioideele vdk zrlw}a\—'. 1212.2016 uleo\}a\—'. 21.0%.201%
Po.sijr‘\uu R@&owqma, A\Ao\u‘\.s‘\k'}ov\% ke siv
deszet woaikeses PqucmA
AU&bG\U La aujﬂz,\/\/\
L N
Du\m ijrowc\s{'zr wach tnelasesen Ul damn el dein

Veduskielaron zuinn Voraof geskelle  Hioltown Cliainmpion vesskiiedek:

zrlzd\a\' OZOZZO/]} Pc\AL\ArdJC Q( C(&r(c\c\,» G\\,(C‘U.N;\QA’%

eclostigh: Dec. 2016/ Jewn. 20T}
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Wie kann die
Holding unter
Gewahrung
héchstmaglicher
Freiheitsgrade
klaren Mehrwert
schaffen?

IN[GVX Mujczuv»a es ;\&kr(}cm
Sjrrc&aﬁ‘\zjcc\az als \L‘\c\/c"oﬁ‘p ‘p'ulr
e quuw&

@ STRATEGIETAG

vestinbesken z\d

STRATEGISCHE
PLANUNG

SPARRINGS-
PARTNER &
BERATUNG
DURCH HOLDING

gz\ﬁz}huv\&&wm«c\&u
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PORTFOLIO
STRATEGIE

2027




GESCO
<U-/GEFASST

GESCQO ist eine Technologie-
Cruppe und hietet einen Zugang
zum langfristigen Erfolg des
deutschen Mittelstandes,

mit der Flexibilitat einer Aktie.

GESCO erwirbt als langfristiger
Investor Mehrheitsheteiligungen
an erfolgreichen, etablierten
sowle marktfiihrenden deutschen
mittelstandischen Technologie-
Unternehmen.

S

GRUNDUNG BORSENGANG HAUPTSITZ GESCHAFTSJAHR
GESCO GESCO GESCO HOLDING
GRUPPE GRUPPE GRUPPE 01.04.-31.03.

/‘ 989 /‘998 WUPPERTAL GESCHAFTSJAHR
GESCO -

BETEILIGUNGEN
01.01.-31.12.

Zukunftsorientierte
Endmaérkte basierend auf

MEGA-TRENDS

Marktfihrer & etablierte
Player ihrer Branche im

PORTFOLIO
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HIDDEN
CHAMPIONS

WESENTLICHE
KONZERN-FINANZ<ENNZAHLEN

4827 Mo € g, SMsATZ 479 Mio. € 487 %

KONZERNUMSATZ CASHFLOW EIGENKAPITAL
AUS LAUFENDER QUOTE
GESCHAFTSTATIGKEIT

DIREKTER UMSATZ Cl\ruv\d.sé'&al}ch solicle
R & olevkliche \/e,r besser P E}&m\xcxp}%c\lquojrw A e

= [}
63% 19% MERISIER eSS 2o Vogehe (+S6/2) U kol
SR e 73,9 Mio. € 74,6 Mio. €

(ohne Deutschland)

UMSATZ
DER BETEILIGUNGEN

221 Mo €

KONZERN
18% EBIT
SONSTIGES
AUSLAND
(auBerhalb Europa)
Sc\,\,'cljrauv\&'- |
DRQ, H’cll—pjm des UV\ASc&az& A /}:?_]\ No / ;9 M |O. %
H A :
DQ»U%SC\A.(G\V\.O\ &Z‘A.Jf G\(S KONZERNJAHRESUBERSCHUSS
NERASTRUKTUR e e NACH ANTEILEN DRITTER
. . — TECHNOLOGIE
\V\O\N‘E\(‘\’U L:)(PO{"JC [N TECHNOLOGIE Darin enthalten ist ein negativer Einmaleffekt aufgrund der
— = o Zurverkaufstellung der Protomaster GmbH.
welkioeike Cudlcod 113,9 Mio. € 222,1 Mio. €
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Detaillierte Angaben entnehmen Sie bitte den Folgeseiten



GESCO
MITARBEITER

2030 e

NACH LANDERN/

MITARBEITER WELTWEIT KONTINENTEN
O 2.296
Q DEUTSCHLAND
120
AUSBIL"DUNGSQUOTE NORDAMERIKA
(nur fiir Deutschland)
88
EUROPA
31
ASIEN
MITARBEITER

IN DER HOLDING

MITARBEITER-AKTIE MITARBEITER
ENTWICKLUNG DER BETEILIGUNGEN
8.259,50 €

SUMME EIGENBEITRAG (1998-2016)
(Auflage des Beteiligungsprogramms in 1998)

43.472,86 €

WERT DER AKTIEN (PER 31.03.2017)
(bei jahrlicher Teilnahme, ohne Verkaufe, inkl. Dividende)

+420 9%

WERTSTEIGERUNG a1 523

(PER 31.03.2017) (min.) (max.)

4%

el

GESCO
STANDORTE

50 17

STANDORTE WELTWEIT HAUPTSTANDORTE
DER BETEILIGUNGEN

STANDORTE
NACH FUNKTION

IN DEUTSCHLAND

DEUTSCHLAND

19 qesCO verlagerke nodh
PROD;KTION V\\\-Q/ 2:\\/\% S‘\'G\MO(JC aLs
VERTRIEB/LAGER/SERVICE De,u{'scklc\v\o\ WAS Au&lc\v\d

ANZAHL STANDORTE
NACH KONTINENTEN

AUSLAND

3
PRODUKTION
11
VERTRIEB/LAGER/SERVICE
22 54 5
(Deutschland) (EU) (NA) (ASIEN)
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(ohne Deutschland)

EUROPA

DEUTSCHLAND

N
A

\ //, AR

ASIEN

NORDAMERIKA (

17

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS



GESCO MIT EINEM BETEILIGUNGSMODEL L
ALS LANGFRISTIGER INVESTOR

Losungswege fir Unternehmer mit Verkaufsahsicht, ausgerichtet auf die individuelle Lebhenssituation

(o\v\&ﬁﬁs{—}&z PMSPQ,\A{—‘NQ, ‘pu'r
Pc\rjcvuz,r Los Faniliz unol &d%&chmq—
(/\)ac\:»&l'uw&&c\,vﬁ{"bu &&Sucwf
SPc\rﬁw&&Pc\rw
&MUV\&C\A.JC
ERFOLGSMODELL
PARTNER -
SCHAFTLICH
AUSBAUEN
Sk—'c'\:{&zm Posljc‘\ov\
&%wiibzr &c\v\\,&»\ Auscl

ook M‘\Jr&zszu&ckc\—pjru

Verk&ufer hleibt als geschéftsfiihrender
Minderheitsgesellschafter oder Ceschéftsfithrer
im Unternehmen und fiihrt es weiter

MOTIVATION

ZUM VERKAUF

<

OPTIONEN

4

(/\)uv\&c‘,\, v»c\c\,» Kuhz&%c\v\.o\
odes Legw&vub;u\o\m\,\a ik
Uw&ﬂ,\&l'd\rjﬂbx’ Uac\«:ﬁol&@lé&uv\a

LEBENSWERK
IN GUTE HANDE
GEBEN

NI X o E‘\QQ»&UWM
soll Uderdlunensholtos
‘por\'qcb'\,mz,m

NACH VERKAUF

<

4

Verk&ufer sucht gemeinsam mit GESCO nach einem
optimalen Geschaftsfithrer mit Beteiligungsoption,
gestaltet eine ziigige Ubergabe, tritt aus dem Unternehmen aus
und steht optional noch als Berater zur Verfiigung

18
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(Jahre)




0,79 €

ERGEBNIS JE AKTIE
NACH IFRS
(2016/2017)

0,35 €

DIVIDENDE PRO AKTIE
(2016/2017)
Dividendenvorschlag an die
Hauptversammlung

151%

WEIRTSTEIGERUNG
UBER 10 JAHRE
(inkl. Dividende)

24,96 €

AKTIENKURS
(31.03.2017)
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DER

RESSORT
Finanzen
M&A

Recht .

Personal i \
IT
Compliance

Jahrgang 1960
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2001

VITA

Der studierte Betriebswirt war seit 1985 in der Wirtschaftsprifung

tatig. 1991 legte er das Steuerberater- und 1994 das Wirtschaftsprifer- ROBERT SPARTMANN
Examen ab. AnschlieBend war er als Steuerberater und Wirtschafts- FINANZVORSTAND

prufer fur mittelstandische Unternehmen und Unternehmensgruppen
aktiv, davon drei Jahre als Geschaftsfuhrer einer Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft. Seit 1995 hatte er auch die GESCO AG und ihre wichtigsten
Tochtergesellschaften betreut.

AUFBRUCH 20



VORSTAND

RESSORT

Gesamtkoordination des Vorstands

Strategie Beteiligungsportfolio

Strategische und operative Entwicklung der Beteiligungen
Investor Relations

Public Relations

Marketing

Jahrgang 1972
Vorsitzender des Vorstands seit 1. Juli 2016,
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2016

VITA

Nach langjahriger Tatigkeit bei McKinsey flhrte er in internationalen
DR. ERIC BERNHARD Geschéftsfuhrungs- und Aufsichtsratmandaten sowie als CEO in der
VORSTANDSVORSITZENDER metall- und kunststoffverarbeitenden Industrie unter anderem den

Aufbau der Rohstoffdivision der bdrsennotierten Interseroh SE sowie
die Integration der industriellen SULO-Gruppe in den bdrsennotierten
Konzern Plastic Omnium. Sein Studium des Internationalen Manage-
ments hatte der promovierte Diplomkaufmann zuvor an der ESCP Europe
in Frankreich, GroBbritannien und Deutschland absolviert.

EINES ENGAGEMENTS
¥



DER

KLAUS MOLLERFRIEDRICH

-\ VORSITZENDER

-

-

STEFAN HEIMOLLER DR. NANNA RAPP
STELLV. VORSITZENDER | ‘ MITGLIED

' _,,-" W



AUFSICHTSRAT

STEFAN HEIMOLLER

Jahrgang 1963
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 25. Juli 2013

VITA

Herr Heimoller studierte Betriebswirtschaftslehre in Mannheim und
Kéln zum Diplom-Kaufmann. Seit 1993 ist er geschaftsfihrender
Gesellschafter der Helios GmbH, Neuenrade, und seit 1994 zudem
geschaftsfihrender Gesellschafter der Platestahl Umformtechnik GmbH,
Ludenscheid. Er verfugt Uber langjéhrige Fuhrungserfahrung in der
mittelstandischen Industrie.

KLAUS MOLLERFRIEDRICH

Jahrgang 1947
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 1989

VITA

Herr Méllerfriedrich ist einer der Griinder der GESCO AG. Er verflgt tber
langjahrige Berufserfahrung als Wirtschaftsprifer, Steuerberater und
Berater. Er war GrUndungspartner einer mittelgroBen Wirtschafts-
prufer-Steuerberatersozietat sowie Vorstand und Gesellschafter einer
Uberregionalen Wirtschaftsprifungs-AG. Zuvor absolvierte er ein Studium
der Betriebswirtschaftslehre in Karlsruhe und Koéln zum Diplom-Kauf-
mann, gefolgt von einer Ausbildung zum Wirtschaftsprifer und Steuer-

berater bei einer renommierten Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

DR. NANNA RAPP

Jahrgang 1969
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 18. August 2015

VITA

Frau Dr. Rapp studierte Betriebswirtschaftslehre in Saarbriicken und
London mit Promotion in 1998 zur Dr.-sc. agr. Sie verfugt tber langjahri-
ge Berufs- und Fuhrungserfahrung in der Unternehmensberatung sowie
bei international operierenden Unternehmen. Seit 2004 begleitet sie ver-
schiedene leitende Funktionen innerhalb der E.ON-Gruppe, seit 2014 ist
sie Geschéftsfuhrerin der E.ON Inhouse Consulting GmbH, Essen.



ESTHER FINK
LEITERIN MARKETING

WERNER EDEL

KAUFMANNISCHER
LEITER

GESCO
DAS MANAGEMENT

OLIVER VOLLBRECHT
LEITER INVESTOR RELATIONS

CHRISTOPH BORGES
LEITER AKQUISITIONEN




HEINO WOHLERS

L KAUFMANNISCHER
~ BETEILIGUNGSMANAGER,
MITGLIED DER
GESCHAFTSLEITUNG

L s
— _r
THOMAS BIERLICH
TECHNISCHER
BETEILIGUNGSMANAGER,
= MITGLIED DER
g GESCHAFTSLEITUNG

ES E/fGAGEMENTS

JURGEN GENTZ

LEITER KONZERNRECHNUNGSWESEN,
KAUFMANNISCHER
BETEILIGUNGSMANAGER

HENDRIK HAHN

KAUFMANNISCHER
BETEILIGUNGSMANAGER

4

CLAAS JORDE

TECHNISCHER
BETEILIGUNGSMANAGER



DR.-IN

CHRISTOPH OVER

G.

C.F. K.

THOMAS STURM

GERD BOHN

MARTIN KLUG
KESEL

ER

VWH

;Ir. HARM STOVER
SVT

DORRENBERG

' ROUVEN STEFFENS
ASTROPLAST

MARTIN BORGER
MAE

RUDIGER SCHURY
MAE

BERNHARD KELLER
PAUL BEIER

DR.-ING.
FRANK GROTE

FRANK

2

016/20]|



\'-ﬁ..h
\ RAINER KIEFER
DR.-ING. i HUBL

WOLFGANG UWE KUNITSCHKE

HASEKE

GESCHAFTSFUHRER
BETEILIGUNGEN

SETTER

RAINER THEILE
PICKHARDT & GERLACH

DR.-ING.
MICHAEL DAMMER
DOMER

MATTHIAS HUKE
MODELLTECHNIK

UWE BORN




Manuel Proksch

seit 2013 im Unternehmen,
wurde nach seiner Ausbildung
zum Werkzeugmechaniker

tbernommen
WBL-Gruppe, Laichingen

Susana (I) & Isabel Maria (r)
Magalhaes Teixeira

Die Schwestern arbeiten
als Bedienerinnen von
Spritzgussmaschinen

AstroPlast, Meschede M lTARBElTE R
—— GESCO
e = L] —
" .f l BETEILIGUNGEN
—— -
—

Wilfried Hettlich
seit 9 Jahren im Unternehmen,
ist Schlosser/Industriemechaniker
'l.l - und arbeitet in der Montage
MAE-Gruppe, Erkrath

Roman Kloos

ist Zerspanungsmechaniker,
hier steuert er eine
Drahterosionsanlage

CFK, Kriftel =

AUFBRUCH



Patrick Rauschmaier

seit 2003 im Unternehmen,

wurde nach der Ausbildung

zum Werkzeugmechaniker
* Ubernommen

WBL-Gruppg, Laichingen

Dragan Petrovic i
seit 21 Jahren im Unternehmen, o«
ist-Energieanlagenelektroniken uf{j
arbeitet in deréﬂektromontage
MAE-Gruppe, Erkrath i

5
?

Erol Yiiksel

Josephin Werner
ist Werkzeugmechanikerin
WBL-Gruppe, Leipzig

31

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS




AUF -\ WORT

Interview mit Rainer Kiefer,
geschéftsfithrender Cesellschafter
Hubhl, Vaihingen/Enz

Rund 25% Ihrer Mitarheiter sind Tamilen. Wie kam es dazu?

Die ersten Tamilen kamen vor mehr als 20 Jahren zu HUBL. Der frithere Inhaher, Herr Hubel, entdeckte sehr schnell, dass gerade diese Mitarheiter sich
als Naturtalente in der hochprézisen Schleifbearbeitung von Edelstahloberflichen erwiesen. In unserer Region leben sehr viele Tamilen, die urspriinglich
zu Beginn der 80iger Jahre nach Deutschland gekommen waren. Verbunden mit dem Wachstum des Unternehmens suchten wir zusétzliche Mitarheiter
vorranging tiber die Kontakte aus der eigenen Belegschaft. Dies fithrte zur Einstellung weiterer Tamilen, eine Entscheidung, auf die wir bis heute stolz sind.

Warum ist das Schleifen fiir HUBL so wichtig?

Inshesondere heim Schleifen von Edelstahl ist unheimlich viel ,Fingerspitzengefithl” erforderlich, denn die kleinste falsche Bewegung oder zu viel Druck
konnen ein fertiges Bauteil so beschéddigen, dass es Ausschuss ist. Anderseits hahen wir so viele unterschiedliche Teile, dass Rohoterschleifen fiir uns keine
Losungist. Alsoist Handarheit gefragt. Da es fiir das Schleifen keinen Aushildungsberuf giht, z&hlt nur eines: Talent.

Wie fiigen sich die Tamilen in die Belegschaft ein?
Wir stellten fest, dass die tamilische Kultur und Mentalitdt von sehr viel Zurtickhaltung, Hoéflichkeit und Verldsslichkeit geprégt ist. Allerdings mit einem

Unterschied: Wahrend im schwéhischen Mittelstand fachliche Kompetenz das Sagen hat, leitet sich im tamilischen Kulturkreis die hierarchische Stellung
von der Herkunft des Menschen ab. In diesem Punkt hahen sich unsere tamilischen Kollegen angepasst.

A
i
GESUNDHEITS- &

INFRASTRUKTUR
TECHNOLOGIE




EIN ENGAGEMENT VON

HUBL

EDELSTAHLTECHNIK
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VECATRENDS
INNOVATIONEN
PIONIERE
-DDENGCGHAMPIONS
TECHNOLOGIEN

Wie LIS UAS ZO’l 6/ ZO’H- QAA&C\@QA'&'QAA

gz‘\sp‘\dz aws snzelen Undenelunen




2 TECHNOLOGIEN
MIT VIELFALTIGEN
BRANCHEN &
ANWENDUNGS-
GEBIETEN

Die CFK: Fuhrendes Kompetenzzentrum fur
hochprazise Draht-, Senk- und Bohrerosion
sowie fUr additive Fertigung aus Metall.

DR. ERIC BERNHARD

VORSTANDSVORSITZENDER
GESCO AG

TECHNOLOGIE 1

PRODUKTIONSPROZESS
TECHNOLOGIE

FUNKEN-=OSION

Funkenerosion wird fUr hochprazise Fertigung
eingesetzt, da sich alle elektrisch leitenden
Materialien wie Aluminium, Titan, Nickelbasis-
legierungen, Stahl, Hartmetalle, ohne mecha-
nische Beanspruchung auf den tausendstel
Millimeter genau bearbeiten lassen.

ANWENDUNGSBEISPIEL

o5k

WL

A LLOc\,»Pr'clz}&z Jskronenke Lis i
@ M}\Aro" C,\,Q\ru,r@z

B
\Lowgov\%l'zv\ Fie olie
L\rﬁ"‘ vk zc\uvv«pc\w

DR.-ING. CHRISTOPH OVER

GESCHAFTSFUHRENDER
GESELLSCHAFTER
C.F. K.

D!Lr Rov\‘\u‘ PQ&S&SVJ\AA,

Die umfassende Expertise im 3D-Druck basiert auf dem Selective Laser
Melting, das von Geschéftsfiihrer Dr.-Ing. Christoph Over am Fraunho-
fer Institut mitentwickelt wurde und der auf 15 Jahre Erfahrung in der
Anwendung dieser Technologie zurlickblickt.
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TECHNOLOGIE 2

xK

*AM = Additive Manufacturing (Laserschmelzen)
Laserschmelzen ist ein pulverbettbasiertes Ver-
L .. 4 fahren, beil dem mittels LaserstrahlungMetaIll—
0&&{0(&2’ pulver schichtweise umgeschmolzen wird. Mit
dreidimensionale Geometrien realisierbar.
“ es, Geometrien zu fertigen, die mit konventio-
nellen Fertigungstechnologien nicht herstellbar
(/\)AC, S—UMSMA \L_— sind. Dies bietet Ingenieuren und Produktent-
H ‘ ] \ wicklern eine vollkommen neue gestalterische

Freiheit.

diesem Herstellungsverfahren sind komplexe
W\ SQ«V\QMP{'OZQ«S& Das3D-Druck-Produktionsverfahrenermoglicht

Medhizinkeclunil:
¢ 2. & . (A)‘\rbtz,(.s'clu llzm“.jwplc\v\]rc&z

P PORTFOLIO
' . STRATEGIE
- » T 2022
2y
i R = =4 SELIEE el WACHSTUMSHEBEL
"! 1 ; Fokus auf Mega-Trends, Nischenmarkte &

hochspezialisierte Kompetenzen
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CHAMPIONS

MARTIN BORGER

MAE

JMU&JG\"\R, (" O

Herzstick der MAE-Technologie ist neben der
Entwicklung und Fertigung marktgestaltender
Maschinen insbesondere deren Steuerung.
Ganz im Sinne der Industrie 4.0 integriert MAE
bei Radsatzpressen sowie Richtmaschinen die
Steuerungssoftware nahtlos in die jeweilige
IT-Landschaft des Kunden. Experten fir M2M-
Kommunikation sowie Ingenieure sorgen flr ein
perfektes Zusammenspiel in Sachen Prazision,
Prozessgeschwindigkeit sowie -dokumentation
und Bedienfreundlichkeit.

KAUFMANNISCHER GESCHAFTSFUHRER

RUDIGER SCHURY

PRODUKTIONSPROZESS
TECHNOLOGIE

TECHNISCHER GESCHAFTSFUHRER

MAE

Rudiger Schury wei3
wovon er spricht,
seit rund 15 Jahren
bei MAE, seit 2011
als Geschaftsfuhrer.

DR. ERIC BERNHARD

VORSTANDSVORSITZENDER
GESCO AG

-

Die MAE-Gruppe ist Welt-
marktfihrer bei automa-

tischen Richtmaschinen

el IAHI A SO und Radsatzpressen fiir

‘f. - Schienenfahrzeuge.

e
r _ 3 3
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Cp’o[‘:c\vp\'n\& ZO 16
I Py i gc\\,w\

MAE setzte sich 2016 erneut gegen den Wett-
bewerb durch und gewann den GroBauftrag der
Deutschen Bahn fur die Lieferung von Radsatz-
pressen.

(/\)QJ\CL\,QAA ‘pb'r zu\AU\MCJr}&zs
Wedshune sindt geskellk

Kunden wie die Deutsche Bahn gelten in Euro-
pa und weltweit als ausgesprochen anspruchs-
voll. Wer deren Kriterien erflllt, bestatigt mit
derartigen Referenzen die Vorreiter-Rolle am

Weltmarkt — eine wichtige Basis fiir volle Auf- &

tragsbilcher auch in der Zukunft.

39

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

Mit den MAE-Radsatz-
pressen werden Rader
auf Achsen von Zugen
gepresst.

FUR

RADSATZ- =
PRESSEN
-

o
-
i

e

PORTFOLIO
STRATEGIE

2022

WACHSTUMSHEBEL

Intensivierung von Innovationen & Steigerung der
Vertriebsarbeit sowie Optimierung der Kosten




Die SVT, langjéhrig erfolgreich am Markt, war in der komfortablen
Situation, dass — sofern Investitionslaune im Markt herrschte — der
Vertrieb ein Selbstlaufer war.

Mittlerweile sind die Markte umkampfter, Wettbewerber nahmen sich

die SVT-Qualitat zum Benchmark und demonstrieren eine zunehmend
agressivere Vorgehensweise am Markt.

KULTUR\VWANDEL

Wesuial

N

. VERLADEARME
- FUR FLUSSIGE &
GASFORMIGE STOFFE

, ~eat ERDOL
FLUSSIGGAS
. CHEMIE

MEGA
TREND

MQAASCL\.QAA wollen:
das ﬁc\,&‘\az Mekesial 2o
r\cw\—‘\am,\ zﬂijqouv\\,&

Ne

RESSOURCEN
TECHNOLOGIE

[N (]
%\d .

s : ) .
Robust, schnell, agil, flexibel: So soll sie sein,
dié neue Organisation der SVT, wie sie Ende

2016 installiert wurde, um die SVT im veran-
derten Marktumfeld nachhaltig zu starken.

=

-

| "‘_ ‘-

80-90% '

EXPORTANTEIL

gus‘\v\_@&s"()v\\{'&

Um zielgerichtet und ganzheitlich zu wachsen, wurden je Produktbereich Business Units geschaffen, die von je zwei BU-Heads geleitet werden und
die gemeinsam kontinuierliche Vertriebsarbeit sowie das wichtige Auftragsmanagement verantworten.

Zur besseren Nutzung der Innovationskraft ist die Entwicklungsabteilung in die jeweiligen Business Units organisatorisch wie raumlich integriert, so
dass interdisziplindre Teams Impulse schneller aus dem Markt aufgreifen und durch Innovationen an den Weltmarkt zurtickgeben kénnen.

Die SVT liefert nicht nur auf alle Kontinente, sondern auch an logistisch schwer zugangliche Orte. Die Kunden erwarten einen perfekten Service — egal
wo auf der Welt. Daftir wurde eine spezialisierte Business Unit After Sales geschaffen, die das Service- & Ersatzteilgeschaft in den Vordergrund stellt.

Qualitatsfuhrer bleiben und sich mit wettbewerbsfahigen Preisen im Markt durchsetzen fordert ebenso ein Engagement der Lieferkette, die Material-
wirtschaft und Produktion einschlieBt. Auch in diesem Bereich werden weitere Optimierungsprojekte der neuen Business Unit Supply Chain die
Kostenstruktur der SVT starken. Ergédnzend dazu sorgt die Business Unit Finance & Administration fur die richtigen Werkzeuge, so dass die Leiter der
operativen Business-Units wissen, wo sie stehen und ihre Bereiche gezielt steuern und weiterentwickeln kénnen.
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Transfer complete

: “"“H

4 ﬁh"r‘*r ! -

. ' = .1

'G:ALEFHAN TSCHO

& BU-HEAD -
) 4

BU-HEAD

JOACHIM SIEBERS
BU-HEAD

KERKMANN
| -HEAD

Dig gL LE &5
. BU-H

| EBE

4

D : PORTFOLIO
: STRATEGIE

WACHSTUMSHEBEL

ens gdes erung
L A O ; und Op erung de urcene 2NZ 'ﬂ

/T stell der Herausforc
-mit- AugenmaB nachzujustieren
Sich-neu-Erfinden Bewahrtes wi
bei der SVT fordert, ein Wa
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AstroPlast hat durch den neuen Standort die Wettbewerbsfahigkeit gestarkt und hierdurch
neue Moglichkeiten zum Ausbau des Geschéfts: Die perfekte Basis, um einen proaktiven
und systematischen Vertrieb zu installieren. Daflir hat AstroPlast den Vertrieb verstarkt und
eine Neukundenoffensive zu Jahresbeginn gestartet, von der AstroPlast ab 2018 einen
splrbaren Beitrag zu Wachstum in Umsatz und Ergebnis erwartet.

BEl ASTROPLAST

ROUVEN STEFFENS
GESCHAFTSFUHRER

MQ,UQ,{' S‘kG\V\.dO{'&' ASTROPLAST

HISTORISCHER DOPPELSTANDORT
ASTROPLAST/FRANZ FUNKE IST GESCHICHTE

AstroPlast und Franz Funke am historischen Doppelstandort auszubauen, ware

mangels Expansionsflachen nicht moglich gewesen. So wurde fr AstroPlast 2013

in 25 km Entfernung ein neuer Standort mit Erweiterungsmaoglichkeiten errichtet, der
seither als zweite Produktionsstatte betrieben wurde mit der Option, mittelfristig den
Standort vollstandig nach Meschede zu verlagern.

Die Benchmark-Analyse im Rahmen der PORTFOLIO-STRATEGIE 2022 zeigte fur AstroPlast Wachs-
tumspotenziale auf. Daher wurde der komplette Umzug vergangenes Jahr vorgezogen, forciert und wird
noch 2017 abgeschlossen.

AstroPlast wird in den kommenden Jahren vom neuen, logistisch optimal geplanten Standort profitieren.
Zudem werden die Ressourcen am zukiinftig einzigen Standort effizienter eingesetzt, wahrend gleichzeitig die Kosten
der bisherigen doppelten Standortflihrung entfallen.
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AstroPlast

REDUZIERUNG DER
LAGERBESTANDE

PORTFOLIO
STRATEGIE

2022

WACHSTUMSHEBEL '

Steigerung des Cashflow,

(/\) \c\,\k \&QA" MQ,\ lQA/\&kQ/\\/\
Intensivierung des Vertriebs, Kostenoptimierung,

DEUTLICHE REDUZIERUNG BEIM WORKING CAPITAL Optimierung von Ressourceneffizienz
und Working Capital

Wichtiger Meilenstein im MaBnahmen-Mix der PORTFOLIO-STRATEGIE 2022 bildet die Optimie-
rung des Working Capitals, um mit zusatzlicher Liquiditat beste Voraussetzungen fur Investitionen
in profitables Wachstum zu schaffen. AstroPlast engagierte sich dafirr in erheblichem MaRBe,
reduzierte die Lagerbestande um 1/3 ohne negative Auswirkungen auf die Lieferfahigkeit.




INVESTITION IN S -
AUTOMATION

bOﬁA&AVVM&AMM%&wDSH&WOPQ

Nachdem die Frank-Gruppe bis vor einigen Jahren erheblich vom Landtechnik-Boom profitierte,  Dieser Entwicklung stellte sich die Frank-Gruppe entgegen, indem sie in den letzten Jahren erfolgreich in Osteuropa expan-
flaute die Nachfrage in den letzten Jahren aufgrund einer zunehmenden Marktséattigung ab. Au-  dierte. Schlisselfaktoren bildeten der konsequente Ausbau der Prasenz vor Ort, die Qualitat der Marke FRANK ORIGINAL
Berdem sanken die Erzeugerpreise, verschéarft durch die Russland-Sanktionen, was die Investiti-  sowie eine groBe Produktverflgbarkeit in Kombination mit schnellen Lieferzeiten. Eine Ausweitung dieses Erfolgsmodells
onsbereitschaft zusatzlich dampfte. Dies setzte die Preise erheblich unter Druck. wird gegenwartig gepruft.

g I))zuésl\xuuv\&swo\ch&\'uw

ROBOTER

wﬂ.\,\ wollew:
sz,sqv»o\ o Q< (/\)o\,\.lbz‘p}wo\m

MEGA
REND)

/—> &\0’ \S’M .
- Ein Roboter entnimmt glihende Metallteile
Mc\c\;\,\,\,c\u'\&\,(z\{' Q< aus dem Harteofen und platziert sie prazise

in einem Schmiedewerkzeug.

Wo in ahnlichen Anlagen bisher mehrere
Mitarbeiter pro Schicht zur Produktion B8 5
vergleichbarer  Produkte  Schwerstarbeit h

verrichteten, Uberwacht heute 1 Maschi- ‘ ™) ‘ SOING
nenbediener neben anderen Tatigkeiten g by

eine vollautomatisierte Hartelinie. . ] | il()\at&

: conchiste et




EIN ENGAGEMENT VON

w rRANK

ORIGINAL

DR.-ING.

CLAAS JORDE 1':'

; i FRANK HROTE
: TECHNISCHER =
4 GESCHAFTSFUHRENDER
A BETEILIGUNGSMANAGER ; pragadh e

DR. ERIC BERNHARD FRANK GRUPPE

ek 10/2016 e QE.SC{ i | ’

Ein weiterer Roboter entnimmt das VORSTANDSVORSITZENDER

-
geschmiedete und gehértete Bauteil aus B Cor P GESCO AG
dem Press-Harte-Werkzeug und platziert - bekeauk Auk’owd’\s\mv\&s ""':

es fur die Weiterverarbeitung. o I L o O F,rc\v\\/(

PORTFOLIO

WACHSTUMSHEBEL

Verbesserung der Wettbewerbs-

E\r\,»éi\,\,uv»& Aujrov\Ac\Jd&\zruv\asarc\d

Schwerpunkt des Engagements fur die Frank-Gruppe bildet das GESCO-seitige technische und
kaufméannische Beteiligungsmanagement hinsichtlich der Beratung bei Automatisierungslosun-
gen. Zielsetzung ist, die Wettbewerbsfahigkeit zu starken und damit die Durchsetzungsfahigkeit
auch in preislich umkampften Markten zu verbessern. So wurden vollautomatisierte Anlagen im
Geschaftsjahr 2016/2017 in Betrieb genommen. Dem Beispiel werden weitere folgen und das
traditionelle Schmiedeunternehmen auf ein neues technisches Niveau heben.
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fahigkeit durch priorisierte Investitionen
in Automatisierung sowie Kostenoptimierung
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PERSONLICH &= = T
PARTNERSCHAF?L e

\

STANDIG IN

KONTAKT DIE GESELLSCHAFTER

Jan Wittenbecher und Hendrik Hahn . ALS PARTNER
kennen sich seit Jahren und haben
viele Ankntpfungspunkte, Gber die
entweder beim monatlichen Besuch
vor Ort oder zwischendurch am
Telefon gesprochen wird.

GESCO lebt einen engen
Austausch mit seinen Beteiligungen.
Dazu zahlen auch Besuche des
Vorstandsvorsitzenden, denn
personlich lassen sich viele Themen
einfach besser besprechen. Ebenfalls
dazu gehort der Dialog mit dem
Fuhrungsteam vor Ort sowie ein
Betriebsrundgang.

,_/]I

SVEN REICHERT 5 -

i HEND.F?IK HAHN JAME TECHNISCHER LEITER
B e TS KAUFM. LEITER HUBL

. BETEILIGUNGSMANAGER HUBL
PR C & a THOMAS STER

- VERTRIEBSLEITER
DR. ERIC BERNHARD HUBL

VORSTANDSVORSITZENDER
GESCO AG ot gl &Sl ! mponenten der
GESCHAFTSFUHRENDER : ontrolle.”
GESELLSCHAFTER 5
HUBL

L
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HUBL '

EDELSTAHLTECHNIK

QUALITAT | J- e -
SINER VIANUEAK (LU i |

Il"lIEJ".'!ES;-I-I:IAIIEEI__I_- Jﬂ;'ﬁr T R Produkt-Design
GEFERTGT -

k ‘p Eine industrielle Waage,
Q,Z lebensmittelkonform aus

Edelstahl gefertigt, die genutzt wird,
um zu prufen, ob jede Verpackung z. B.
\LUV\.&MU“:(\MQAA\A,QA&' genau die gewtinschte Anzahl

Marzipan-Kartoffeln enthalt

die Exgark—‘\sz PSS

0 Jmnhd«wm/\s das

auf olie ro—pzss\owe,uz
\/zrc\r‘b&l'vv\ﬁ VO Lo\lz,l.s&c\u

sPea\cJ\s\zr’c ot

STUCK
PORTFOLIO

dieser Waagen Wurden seit Beginn STRATEGIE
B l der Zusammenarbeit geliefert. 2022
“ 1?4\/\&25 2 (12 - HUBL entwickelte seinerzeit die
F'(Mru P Waage in enger Zusammenarbeit FQ:\ 28 WS
"‘ﬁ&{'@C\V\A mit dem Kunden.

o\ra‘\Pc\\A'. WACHSTUMSHEBEL
Steigerung des Cashflow,
Intensivierung des Vertriebs, Kostenoptimierung
und Optimierung der Ressourceneffizienz

Eine Leckerei, bei

deren Herstellung

| : Komponenten von HUBL

M‘pc\\«,rw \Lov\sjrw\d'wrz X S ! zum Einsatz kommen. r

9 Jdugkeie )zs‘aw
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TREND 7 BIOLOGISCH PGS
ABBAUBAREN
WATTESTABCHEN

Wattestdabchen, im Haushalt fur allerlei Verwendung nicht weg zu denken, sind ein Produkt, in
dem viel Know-how steckt und zwar auch fur den, der Papier-Sticks dafur herstellt, wie die b Papier-Sticks, die fur Wattestabchen zum
Setter-Gruppe. Zudem sind Papier-Stéabchen ein wirklich umweltfreundliches Produkt. Einsatz kommen, sind so entwickelt, dass '
! . sie sich im bewegten Wasser von alleine
aufrollen.

OPTIMAL FUR
WATTESTABCHEN

v

Dies illustriert das Bild links.

: ~ O . Ein Stdbchen wurde fur mehrere Stunden J
W Q / . in Wasser gelegt. Man sieht deutlich,
O wie es sich aufrollt und beginnt, sich

NACHWACH”SVE'NDER VERANTWORTUNG Zu zersetzen.

ROHSTOFF & FUR DIE UMWELT
. KOMPOSTIERBAR
Die Setter-Gruppe nimmt die Verantwortung fir
die/ Umwelt kiinftiger Generationen sehr ernst und
minimiert deshalb bei der Herstellung den Einsatz
/ umweltbelastender Materialien.

Setter ist langjahriges Mitglied des FSC® (Forest
Stewardship Council®). FSC-C113192 und PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest

Certification Schemes) I AI I E R
PEFC-BV/CdC/8666434. ST‘ C KS ‘
I

AUS KONTROLLIERTER
FORSTWIRTSCHAFT
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SETTER

?QQ%

ATURLICH &
GESUNDHEITLICH
UNBEDENKLICH

Papier-Sticks werden aus naturlichen :
Rohstoffen hergestellt und enthalten keine STEFFEN GRASSE
chemischen Zusatze wie optische Aufheller. . = "
Sie entsprechen allen weltweiten GESCH;\EFTTTS;;JHRER
Lebensmittel- und Gesundheitsvorschrifte

Me»\&c\,\,e,v\ wollew:

AUS TOTAL : JURGEN GENTZ

(/\)Okmlefp\V\dlZ)«x CHLORFREIEM LEITER KONZERN_RECHNUNGSWESEN,
ZELLSTOFF BETEILIGUNGS MANAGER

=

QUALITATSPAPIER FUR
EIN QUALITATSPRODUKT PORTFOLIO
STRATEGIE
Um den hohen Anforderungen der Kunden an
die Produktqualitat der Papier-Sticks gerecht zu 20 2 2
werden, ist ein erstklassiger Rohstoff erforder-

lich. Die Farbvielfalt der Sticks findet sich auch
im Papierlager der Setter-Gruppe in Emmerich. WAC ls-tlegsem-l;geswgassh::wEBEL

Intensivierung des Vertriebs, Kostenoptimierung
DR. ERIC BERNHARD und Optimierung der Ressourceneffizienz

VORSTANDSVORSITZENDER
GESCO AG
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~ATENTIERTE INNOVATION MORTAT?

~_F S CHERHEITSRELEVANTE
VERSCHLEISSTEILE

belagen flr LKWs

-
TRAGERPLATTE

FUR LKW- Versdileibpsoculk

BREMSBELAGE bei jedem Wechsel der Bremsbeldge kommt auch eine neue
MIT PATENTIERTEM Belagtrégerplatte zum Einsatz, denn Belag und Tragerplatte

SPEZIALISIERT . VERFAHREN sind eine Einheit

AUF STANZ- & - - |
PRAGETEILE ‘/ 8 “

IN GROSSSERIE UNTER DEN
' TOP c.
BAUTEIL-

CLOU: GROSSEN ‘u-

Dank des von Doémer patentierten Verfahrens
erfolgen Sta]nzung_ und Pragung in einem

der umsatzstarksten Artikel, statt in zwei Arbeitsgdngen

die bei Domer gefertigt werden

KONTINUIERLICHES c
STREBEN
NACH EFFIZIENZ e

Domer ist spezialisiert auf das Design kosteneffizienter Produkte und
Produktionsprozesse fur die GroBserienproduktion sicherheitsrelevanter b
Teile. Um der zweistellig wachsenden Nachfrage nach der Belagtrager- \

platte gerecht zu werden, investierte Domer 2017 in Robotik und Auto-

matisierungssysteme, speziell fur die Fertigung dieses Produkts. In der

Serienproduktion im Automotive-Umfeld sind kontinuierliche Verbesse- E
rungen samtlicher Prozesse Basis fur dauerhaften Erfolg. ‘1
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it DOMER

STANZ-/UMFORMTECHNOLOGIE

WACHS TUMSMARKT
LKW-LOGISTIK

(/\)‘\s"l' &c\z»ccp{’ SWG\C\/»&\’UV\A

S— s T
N R
!

MEHH
TRANSPORTE
PER LKW

PORTFOLIO
STRATEGIE

2022

WACHSTUMSHEBEL

Investitionen in Automatisierung, Steigerung der
Vertriebsarbeit, Optimierung der Personalquote
DR.-ING.
MICHAEL DAMMER -

GESCHAFTSFUHRER
DOMER

* Quelle: Veroffentlichung des HDE (Handelsverband
Deutschland) im Februar 2017: E-Commerce-Umsatze



EINE \DUSTRIE MOBILITATS
N BEWEGUNG

Die Auftragsblicher der WBL-Gruppe, spezialisiert auf die Entwicklung und Fertigung
von GroBwerkzeugen flr Karosserie-Teile, sind gut geflllt. Woran liegt das?

MEHR AUTOS

, MEHR
GROSS-
S . WERKZEUGE
el | u\uc&z ¥ FUR KAROSSERIE-
r.rrrr olllle

— T "'-____. P

c\ukov\o A

P~ Q &Pu\zuz Modz“z
lc\v\d\w_spp,z_\qc‘\sc\,\,e Modlelle

-

R
- iz

|
Mwsc\,uw\ wolleat

-ehus fortigy @&&A“‘Hm Mobilikek & Flexiiilikik

: -_-_—-_-‘- V\,\\k PONI V0N EJ’\/(ZQ/U&
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-y VIT VOLLGAS
- N DIE ZUKUNFT
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. > INVESTITION
2017/2018

Fur das Geschaftsjahr 2017/2018 wurde der
WBL-Gruppe mit rund 3 Mio. € die groBte Ein-
zelinvestition der GESCO-Gruppe genehmigt:
Eine weitere Portal-GroBfrase, mit der die
uktionskapazitat deutlich erweitert wird.
Investition hat besonderen Charme: Erste
rage fur die neue Kapazitat sind bereits im

e

P

<im
RS
/ _J_y
< athx
"

AUFRAGS- KAPAZITATS- MARKT-
EINGANG AUSLASTUNG WACHSTUM

t die WBL-Gruppe in einer exponierten
sition. Kostendruck auf die Automobil-
! hersteller fihrte in den vergangenen Jahren zu
r einer deutlichen Erhthung des Automatisie-

FWEIEOF e rungsgrades. Fur den Werkzeugbau bedeutete
GESCHAFTSFUHRER dies immer mehr GroBwerkzeuge mit denen
WBL-GRUPPE immer mehr Fertigungsschritte in einem Werk-
zeug erfolgen konnen. Wer nicht in groBere

Maschinen investierte, verlor den Anschluss

an den Markt. Diese Investitionen erfolgten

bei WI’B& kontinuierlich, sodass die Marktbe-

Uk

LY

reinigung die WBL-Gruppe nicht traf, sondern
starkte.

DR. ERIC BERNHARD
VORSTANDSVORSITZENDER
GESCO AG

PORTFOLIO

— L - 4 il WACHSTUMSHEBEL

g
ST A & Investitionen in Kapazitétserweiterung &
1 -;. Automatisierung, Optimierung

der Supply Chain

Im Bildvordergrund das Unterteil eines GroBwerkzeugs, eingeSpanntssmm
in die Tuschierpresse, die 2016 in Betrieb genommen wurde, um End‘—q
kontrollen und Kundenabnahmen vor Ort bei WBL zu ermoglicheny die
Qualitatsprozesse zeitlich optimal zu steuern und fristgerecht zu liefern.
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AUF -\ WORT

Interview mit Dr. Eric Bernhard
Vorstandsvorsitzender CESCO AC

Sie stellten den Geschéftshericht unter den Titel ,,Aufbruch”. Wie kam es dazu?

Der Begriff ,Aufbruch” ist mehr als nur ein Titel. Er steht vielmehr fiir all die Verdnde-
rungen, die wirimletzten Ceschéftsjahrin Gang setzten, um die Phase derin denletzten
Jahren rticklaufigen Performance der GESCO-Cruppe bewusst zu beenden und kaonse-
guent den Weg zu neuem profitahlen Wachstum zu gestalten.

Wir haben vieles verdndert und ambitionierte Ziele vereinbart, die seither mit heson-
derem Engagement in den Unternehmen angegangen werden, was einen regelrech-
ten Kulturwandel mit sich hrachte. Die Prozesse sind gesetzt und die Hehel heginnen
zu greifen. Dennoch ist dies erst der Anfang. Daher sprechen wir vom ,Aufhruch” und
stellen 2017/2018 unter das Maotto: ,weiter machen”.

Warum war dieser ,,Aufbruch” aus Ihrer Sicht erforderlich?

Wir erleben in den letzten Jahren eine zunehmend unsichere weltpolitische und wirt-
schaftliche CroRwetterlage, wohei Ceschwindigkeit und Stérke von Verdnderungen
weiter zunehmen. Cleichzeitig entwickeln sich Technologien immer rasanter. Umbrii-
che sind an der Tagesordnung. Etahliertes ist von gestern. Die Welt hat sich verdndert,
und das Warten auf den ndchsten Aufschwung reicht heute nicht mehr, um nachhaltig
fihrende Positionen zu halten und auszubauen.

In diesem Umfeld erzielte CESCO zwar in den letzten Jahren immer Cewinne, jedoch mit
rlicklaufigem Trend. GESCO hatte insgesamt an Dynamik verloren und sich in Teilberei-
chen auf fritheren Erfolgen vielleicht zu lange in Sicherheit gewogen. So hofften einige
unserer Unternehmen eher auf den néchsten Aufschwung, anstatt sich selhstkritisch
dem verdnderten Umfeld zu stellen. Es erforderte einen ,Aufbruch’, um mit Mut zur
Verdnderung die Zukunft der Unternehmen gerade in herausfordernden Zeiten aktiv
zu gestalten.

Welche Schwerpunkte hahen Sie mit diesem ,Aufbruch” gesetzt?

AlsBasis der PORTFOLIO-STRATECIE 2022 hahen wir unser Portfolio hinterfragt und
erstmalig fiir CESCO auch jede einzelne Beteiligung einem Benchmarking unterzo-
gen. Als Ergebnis kannten wir mit allen Ceschéftsfithrern gemeinsam getragene Ziele
vereinbaren. Wahrend mehrere unserer Unternehmen diese bereits heute erreichen,
ergaben sich fiir andere abgeleitete Verbesserungspotenziale, die inzwischen mit
konkreten MaRnahmenplénen hinterlegt sind. Deren Umsetzung gehen seither unsere
Beteiligungen an und diese werden auch im kommenden Jahr die Tagesordnung prégen.

Wir entschieden, das Restrukturierungunternehmen Protomaster nach mehreren
Verlustjahren zum Verkauf zu stellen - aus Verantwortung gegeniiher unseren Aktio-
nédren aber auch gegeniiber den Protomaster-Mitarbeitern. Wenn wir erkennen, dass
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wir unserem Anspruch, der beste Eigentiimer eines Unternehmens zu sein, nicht mehr
gerecht werden kénnen, miissen wir bereit sein, in derart begriindeten Féllen auch eine
Beteiligunginandere Hdnde zu geben und gleichzeitig eigene Portfolio-Risiken deutlich
zureduzieren. Dennoch verfolgen wir nach wie vor keine systematische Exit-Strategie.

Uns ist heute wichtiger denn je, dass wir unsere Zukunft auf unsere Kompetenzen
bauen und auf Verdnderungen der Markte und des Umfelds reagieren - und dies
moglichst schneller als andere am Markt, wie echte Hidden Champions ehen.

Kann man sagen, wir habhen inzwischen eine ,neue GESCO"?

Inder Tathaben wirimletztenJahr CGESCOin vielerlei Hinsicht neu erfunden. Einerseits
nehmen wir unsere Gesellschafterrolle im Rahmen unserer heratenden Holdingfunk-
tion heute aktiver wahr. Andererseits halten wir an Bewadhrtem fest, etwa den hohen
Freiheitsgraden eigenverantwortlicher Geschéftsfithrer, und verzichten hewusst auf
zentralistische Konzernstrukturen. Einerseits fordern und unterstiitzen wir, wahrend
wir andererseits stérker Fortschritte beim Erreichen vereinbarter Ziele einfordern.
Der Erfolg von CESCO steht und fallt mit dem Erfolg der Beteiligungen. Diesen wollen
wir aushauen, um zusétzliche Cestaltungsréume fiir Zukunftsinvestitionen, Akquisi-
tionen und attraktive Dividenden zu schaffen.

Zwischen CESCO und den Beteiligungen bauten wir Distanz ab und schufen Nahe. Wie
wir nun im technischen und kaufmé&nnischen Beteiligungsmanagement aufgestellt
sind, sind wir in engem Austausch mit den Ceschéftsfithrern. So kénnen wir Investi-
tionsvorhaben hesser verstehen und als Gesellschafter begleiten, wenn es etwa um
Automatisierung oder Wachstums-Chancen geht. Als Sparringspartner ergrtern wir,
oh ein zeitnaher Payback realistisch ist und die Organisation im Unternehmen diese
Ziele auch leisten kann.

Sie sprechen davon, was Menschen wollen. Warum ist Ihnen das so wichtig?

Unternehmen, welche die Bediirfnisse von Menschen hefriedigen und ihre Prohleme
lésen, werden gebraucht und haben Erfolg. Nicht umsonst spricht man von etwas
Unnitzem, indem man sagt: ,das braucht kein Mensch”. Aus menschlichen Bediirfnis-
senwachsen Mega-Trends, welche auf ldngere Sicht die Nachfrageentwicklung prégen.
Da die vier aus der PORTFOLIO-STRATEGIE 2022 resultierenden Segmente Endkun-
denmérkte umfassen, welche von paositiven Mega-Trends profitieren, verfiigt GESCO
iiber eine gute Basis fiir profitables Wachstum.
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Was Menschen wollen, ist mir jedoch auch schon deshalb besonders wichtig, weil die
Wetthewerhsfahigkeit unserer Beteiligungen nicht nur aus zukunftsfahigen Technolo-
gien, Innovationen und Automatisierung besteht, sondern letztlich ausschlieRlich von
den Mitarbeiterinnen und Mitarheitern mit Leben gefiillt wird. Ob Hidden Champions,
Pioniere, Vordenker oder Qualitdtsfithrer, unsere Beteiligungen verdanken das Er-
reichte innovativen und engagierten Menschen. Zwei Drittel der Mitarheiterinnen und
Mitarbeiter unserer Unternehmen arbeiten im technischen Bereich, wo es schon heute
schwierig ist, Fachkréfte zu finden. Rund ein Drittel sind tiher 50 Jahre alt. Forcierte
Automatisierung und Digitalisierung werden unseren Unternehmen helfen, sich in den
kommendenJahren des demografischen Wandels trotz absehbar riicklaufiger Zahl ver-
figharer Arbeitskréfte weiterzuentwickeln. Gleichzeitig wird es fiir unsere Unterneh-
men wichtiger, gerade im Zeitalter von Industrie 4.0 im Wetthewerb um immer weniger
Facharbeiter und technische Spezialisten qualifizierte Talente zu gewinnen.

Wie geht es weiter, Herr Dr. Bernhard?

Wir haben letztes Jahr die PORTFOLIO-STRATECGIE 2022 festgelegt, die uns seither als
Leitfaden dient. Wir sind zuversichtlich, dass deren weitere Umsetzung GESCO wieder
auf den Weg des nachhaltigen profitablen Wachstums fithrt, indem unsere Unterneh-
men gleichermaRen in Wachstum investieren und ihre Wetthewerhsfdhigkeit starken.

Als Ziel hahen wir uns gesetzt, CESCO his 2022 nachhaltig in die Bandhbreite der
Umsatzrendite zu fithren, welche die Cruppe bereits in ihren hesseren Jahren in der
Vergangenheit erreicht hatte. Seit dem Benchmarking wissen wir, dass das Verhes-
serungspotenzial hierzu vorhanden ist. Die Cesché&ftsfithrer sind mit ihren Teams in
den Unternehmen und der beratenden Unterstiitzung seitens der Holding dahei, dieses
Potenzial innachhaltige Ergebnisqualitét zu tiberfithren.

Im kommenden Ceschéftsjahr werden unsere Beteiligungen die angestoRenen MaRg-
nahmenkonsequent weiterentwickeln und planmaRig umsetzen. Immer wieder werden
wir Etahliertes auf den Priifstand stellen, damit agiler und flexibler werden undletztlich
wetterfest fiir die Zukunft.

Auch wenn wir bei Akquisitionen mit Augenmal vorgehen, dokumentierten wir im
Rahmen der Portfolio-Strategie 2022 unsere Absicht, wieder mehrere neue Betei-
ligungen zu akquirieren - bis zu drei, Jahr fiir Jahr, gezielt und passend zu unseren
Segmenten. Wir konnten Anfang 2017 mit der Pickhardt & Cerlach-Cruppe ein
Vorzeigeunternehmen fiir das GESCO-Paortfolio gewinnen, das unsere Kriterien voll
erfiillt. Diese Akquisition steht auch fiir unseren entschiedenen Aufbruch, CESCO
wieder konsequent nach vorne zu entwickeln, eben nach dem Motto: ,weiter machen”.
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Pichardt & Gerlach, Bandstahl-Veredler
aus Finnentrop, ist die GESCO-Akquisition im
letzten Geschaftsjahr. Christoph Borges, Leiter
Akquisitionen der GESCO AG war auf Anhieb
vom Unternehmen begeistert, ein Eindruck der
sich nach umfangreicher Due Dilligence bestéa-
tigte. Branchen-Kenner Rainer Theile ging es
ahnlich, als der Alt-Inhaber Michael F. Hekhorn
und GESCO anfragten, ob er sich ein Engage-
ment als Geschéftsfuhrer fir die rennomierte
Gruppe vorstellen kénne.
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VERPACKUNG
Verschliisse, Beschlage und Scharniere fiir Holzkisten
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HAUSGERATE HANDWERK & DIY
Bodenplatte eines Staubsauger-FuBes Pinseleinfassung

BUROBEDARF MOBELZUBEHOR
Feststell-Clip und Bodenplatte der Kleigerstangen, Fuhrungsleisten und Beschlage
Ring-/SchlieBmechanik an Aktenordnern
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sich beschreiben, was in Finnentrop steht und so l&sst sich Qualitat ohne Kompromisse herstellen.

Sie verhalf der Pickhardt & Gerlach-Gruppe zu einer fihrenden Marktposition in Europa. Ein in
alle Fertigungslinien integriertes Rontgen-Schichtdicke-Messgeréat Gberwacht kontinuierlich die
Qualitat. Dr. Paul Braun, Galvanik-Experte sowie promovierter Metallurgie- und Werkstoffwissen-
schaftler ist bereits seit 2013 technischer Geschaftsfuhrer und kann jeden einzelnen Fertigungs-
schritt inder Galvanik IT-gestltzt Gberwachen.
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VERPACKT
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Die Pickhardt & Gerlach-Gruppe bestichtzudem durch einen erstklassigen
Service. Dabei nimmt die technische Beratung und Anwendungstechnik
eine wichtige Rolle ein. Darliber hinaus erhalt jeder Kunde sein Angebot
moglichst noch am Tag der Anfrage. Die Produkte werden sorgféltig
verpackt, so dass sie vor Feuchtigkeit bestméglich geschitzt sind.
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Interview mit Michael F. Hekhorn,
bis 2017 geschéftsfithrender Gesellschafter der
Pickhardt & Cerlach-Cruppe

))

Sie hahen sich fiir einen vollstédndigen Verkauf entschieden.
Gab es fiir Sie keine Alternativen, das Unternehmen anderweitig fortzufithren?

Meine Frau Gisela und ich kauften vor rund 27 Jahren das Traditionsunternehmen
Pickardt & Cerlach, seinerzeit noch am Standort in Werdohl und standen vor der Auf-
gabe einer grundlegenden Modernisierung. Wichtigster Meilenstein war der Umzug
im Jahr 2000 von Werdohlin das rund 30 km entfernte sauerldndische Finnentrop.

Ich hin nun 69, meine Frau ist zwei Jahre jiinger. Wir hlicken auf einen wundervollen
Lehensahschnitt zurtick, der mit einem erhehlichen finanziellen wie zeitlichen Invest-
ment verbunden war.

Da wir beide kinderlos sind, bot sich uns keine Nachfolgemdglichkeit in der direkten
familidren Linie. Bandstahl-Veredelung ist ein sehr spezieller und hochspezialisierter
Ceschéftszweck. Um ein solches Unternehmen erfolgreich zu fithren, muss man fiir un-
sere Produkte hrennen, zudem profunde Erfahrungen aus der Branche mithringen, eine
Unternehmerpersonlichkeit sein, Spak am Kundenkontakt haben und den Mut fiir eine
langfristige Gebundenheit an ein Unternehmen mithringen, an einem Standort mitten
im Sauerland. Im groReren Familienkreis kam niemand in Betracht.

GISELA UND MICHAEL F. HEKHORN

EHEM. GESCHAFTSFUHRENDE GESELLSCHAFTER
PICKHARDT & GERLACH-GRUPPE

Ich bin nicht vom Typ Frithstticksdirektor und kein Freund von halhen Sachen. Entwe-
der trage ich die Verantwortung, dann werde ich ihr auch vollsténdig gerecht oder ich
gebe sie vollstdndig ah. Das Unternehmen durch einen angestellten Ceschéaftsfithrer
fortfithren zulassen und Gesellschafter zu bleiben, war daher keine Option.

Was war fiir Sie der optimale Zeitpunkt zum Verkauf?

Die Entscheidung, uns aus dem Unternehmen zurtick zu ziehen, trafen wir natirlich
nicht titber Nacht. Fiir uns war wichtig, dass wir das Unternehmen bis zum Tag der
Entscheidung so fithren, wie wir es personlich noch die kommenden 20 Jahre fithren
wirden - also nach wie vor in dem MaRe investieren, wie es fiir die Zukunft des Unter-
nehmens erforderlich ist. So modernisierten wir erst vor rund drei Jahren das Verwal-
tungsgebdude kamplett und hielten zudem die Produktion auf dem neuesten Stand der
Technik.

Welche Anforderungen stellten Sie an Thren Nachfolger?
1. Standort-Sicherheit

Mit der GESCO-Cruppe trafen wir auf einen Nachfolger, der exakt unsere Werte teilt.
Dass GESCO die Standorte nachhaltig h&lt und durch konsequente Investitionen stérkt,
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deckt sich exakt mit unserem hisherigen Engagement. Wichtig war uns, einen Nachfol-
ger zu finden, der den erstklassigen Zustand zu schédtzen weif, ihn bewahrt und somit
nahtlas an unsere Bemithungen ankniipft.

2. Erhalt der Arheitsplitze

Wir haben einen sehr hohen Automatisierungsgrad in der Fertigung und sind auch in
der Verwaltung sehr schlank aufgestellt. Fiir jeden zusétzlichen Mitarbeiter stellten
meine Frau und ich uns die Frage, oh es unsere Ceschéftsentwicklung zulasst, den Mit-
arheiter langfristig zu heschéftigen. Daher gingen wir stets sehr verantwortungsvoll
mit Einstellungen um. Dieses Verantwortungshewusstsein wiinschten wir uns auch
von unserem potenziellen Nachfolger. CESCO demonstrierte iiher Jahre hinweg, dass
tatsdchlich die Arbeitsplatze erhalten werden.

3.Keine Verschmelzung

Wir haben eine sehr schlanke, agile und flexihle Verwaltungsorganisation. Unsere
groRte Sorge wahrend der Nachfolgersuche war, dass unser kaufméannisches Team mit
einem neuen Cesellschafter méglichen Zentralisierungen zum Opfer fallen kdnnte. Un-
sere Bedenken galten einerseits den Menschen, die wir sehr schétzen. Andererseits
halten wir die rdumliche Nahe zwischen Produktion und Verwaltung fiir einen wichti-
gen Erfolgsfaktor. Dieses Risiko hahen wir mit der Entscheidung fiir CESCO erfolgreich
ausgeschlossen, denn das ,Keine-Verschmelzung-Versprechen” ist fester Bestandteil
des GESCO-Werte-Paketes.
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CHRISTOPH BORGES

LEITER AKQUISITIONEN
GESCO AG

4. Fortfithrung des Unternehmensnamens

Ein weiteres Pro fiir CESCO war die Beibehaltung des Firmennamens. Wir erwarben
seinerzeit ein Unternehmen, dessen Namen wir fortfithrten, ohgleich es nicht unser
Name war. Fiir uns war damals wichtig, die Marke beizubehalten und im Markenwert
ein Qualitdtsversprechen fest zu verankern. Ein Verkauf an einen Cesellschafter, der
den Markennamen gedndert hétte, war fiir uns folglich nicht aus Crinden der personli-
chen Sentimentalitét, sondern vielmehr aus fachlicher Sicht ausgeschlossen.

Glaubhen Sie, mit GESCO den hesten Eigentiimer gefunden zu hahen?

Die Stahiibergahe stellt fiir mich zugegehener MaRen eine sehr groRe Herausforderung
dar. Meine Frau und ich haben uns die Auswahl potenzieller Nachfolger nicht leicht-
gemacht. Wir kamen zu dem Ergehnis, mit CESCO den neuen Eigentiimer gefunden zu
haben, der die gréfte Schnittmenge zu unserem Ideal bietet.

Wie fithrte Sie der Weg zu GESCO?

Fiir den Verkaufsprozess nahmen wir die Unterstiitzung eines neutralen Beraters in
Anspruch, der u. a. auch den Kontakt zu CESCO herstellte und zwar entlang des Profils
unseres Wunsch-Nachfolgers. Sehr schnell merkten meine Frau und ich, dass CESCO
versteht, wie man ein mittelstdndisches Unternehmen erfolgreich fithrt.
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Interview mit Robert Spartmann
Finanzvorstand CESCO Cruppe

))

Was war fiir Sie ausschlaggebend fiir den Kauf der Pickhardt & Gerlach-Gruppe?

Die CESCO AC konzentriert sich auf den Erwerb etahlierter mittelstdndischer Produk-
tionsunternehmen, deren Geschéaftsmodell durch technologische Alleinstellungsmerk-
maleinihrenjeweiligen Méarkten gekennzeichnetist. Unsere Zielgesellschaften verfii-
gen idealerweise auch tiher eine nachhaltige positive wirtschaftliche Entwicklung und
liber solide Bilanzstrukturen. Die Pickhardt & Cerlach-Cruppe hétte als Erweiterung
unseres Segmentes Ressourcentechnologie nicht hesser passen konnen.

Die Erwerbsentscheidung erfolgte nicht nur anhand von Bilanzen sowie Gewinn-und-
Verlust-Rechnungen. Wir hefassten uns sehr intensiv mit etwaigen Geschéftsrisiken,
dem Markt und dessen moglicher Entwicklung, dem Wetthewerh und natiirlich den
Chancen. Wir suchten nach dem sprichwdrtlichen Haar in der Suppe und fanden keins.

Sie wollen his zu drei Unternehmen im Jahr erwerhen. Die Pickhardt & Gerlach-
Gruppe ist der einzige Erwerb im abgelaufenen Geschéftsjahr. Woran liegt das?

Unser Zielist der Erwerb von bis zu maximal drei Unternehmen pro Geschéftsjahr. Seit
einigen Jahren entwickelt sich der M&A-Markt hin zu einem Verkdufermarkt. Diese
Tendenz zeigt sich auch fiir Unternehmen, die in unserem Fokus stehen. Wir werden
inzwischen mit Preisvarstellungen konfrontiert, die wir nicht zwingend teilen. Hinzu
kommen nach einem Verkauf des Unternehmens neue Herausforderungen fiir einen
Verkdufer, wie etwa die Entscheidung tiber die Anlage der erhaltenen Liquiditat im ge-

genwartigen Zinsumfeld, gepaart mit Neigungen der Banken, Cuthaben ab hestimmten
CroRenordungen mit Negativzinsen zu helasten. Unternehmer, welche die Mglichkeit
haben, verschieben aus diesen Criinden einen méglichen Verkauf.

Die Bewertung der Pickhardt & Cerlach-Gruppe erfolgte zu einem fiir uns noch akzep-
tahlen Niveau. Den Alt-Inhabern, der Familie Hekhorn, war es wichtig, das Lebenswerk
in gute Hande zu geben. Unser Beteiligungsmodell bietet etwas Unbezahlbares, ndm-
lich vor Ort nach dem Verkauf nicht in Kritik zu geraten, weil etwa durch einen Kéufer
der Standort ins Ausland verlagert oder die Belegschaft deutlich reduziert wiirde. Ein
anderer Erwerber hétte vielleicht einen h6heren Kaufpreis fiir die Pickhardt & Cer-
lach-Cruppe gehoten und den Zuschlag hekommen, wenn es der Familie Hekhorn nur
ums Celd gegangen ware. Unternehmer dieses Formats trifft man nicht taglich.

Wiirden Sie sagen, dass gegenwértig zu hohe Preise aufgerufen werden?

Die Marktentwicklung der letzten Jahre hat zu steigenden Bewertungsmultiplikato-
ren gefiihrt, was hedeutet, dass selbst hei konstanter Ertragskraft der Kaufpreis fiir
ein Unternehmen steigt. Wir erleben in unserer Praxis immer wieder Situationen, in
denen einzelne Investoren einen deutlich htheren Kaufpreis fir eine Zielgesellschaft
hieten, als die Mehrheit der tthrigen am Prozess heteiligten Investoren. Je hther ein
Kaufpreis ausféllt, desto ambitionierter wird es fiir einen Erwerber, diesen Kaufpreis in
dennéchstenJahren mit dem erworbenen Unternehmen zu verdienen.
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Natiirlich kennen wir das Marktpreisniveau und stellen uns diesem. Letztendlich ist
jeder Unternehmenserwerh eine Abwé&gung von Risiken und Chancen. Je hoher ein
Unternehmen hewertet ist, desto grofer sollten auch die Chancen fiir Umsatz- und
Ergehniswachstum in der Zukunft eingeschétzt werden kénnen. Die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland zeigt insgesamt ein positives Bild, die Phase des ,billigen
Celdes” und der begrenzten Anlagemdglichkeiten fiir Liquiditat dauert noch an, all dies
wird die Preise fiir Unternehmen weiterhin auf einem hohen Niveau halten.

Die Beteiligungen wurden im Rahmen der PORTFOLIO-STRATEGIE 2022 neu
segmentiert. Welche Auswirkungen hat das auf Ihre Akquisitionsaktivitédten?

Mit der PORTFOLIO-STRATECGIE 2022 haben wir unsere Unternehmen in vier End-
kundenmarktsegmente strukturiert. In diesen Bereichen hatten wir uns im Laufe der
Jahre Know-how aufgebaut. Unseren Investitionsfokus richten wir klar auf diese vier
Segmente. Wir werden daher in allen vier Segmenten Akquisitionen gleichermaRen
priifen. Dahei kann es sich sowohl um mdgliche Akquisitionen auf Ebene der CESCO AG
handeln, als auch um strategische Unternehmenserwerhe durch unsere Beteiligungen.

Diese Akquisitionsstrategie ist nattirlich nicht in Stein gemeiRelt. Im Rahmen unserer
Strategiegespréche werden wir auch unsere Akquisitionsaktivitdten immer wieder kri-
tisch hinterfragen und auf Marktverdnderungen reagieren.

Unternehmen mit 15 his 50 Millionen € UmsatzgréfBe ist eines Ihrer Investi-
tionskriterien. Warum keine gréSeren Unternehmen?

Wir hleihen konservativ und gehen bei Akquisitionen risikobewusst vor. Nattrlich
koénnten wir anstatt drei Unternehmen dieser ZielgréRe auch ein deutlich groReres
Unternehmen erwerben. Ein solches Vorgehen ldge auRerhalh unserer Risikostrategie
und scheidet daher aus. Wie ich bereits an anderer Stelle erlduterte, ist jeder Unter-
nehmenserwerh auch ein Abwégen von Risiken und Chancen. Wiirden hei einem deut-
lich groReren Unternehmen nach einem Erwerh massive Probleme auftreten, kénnten
nachhaltige negative Wirkungen auf die gesamte Gruppe nicht ausgeschlossen werden.
Unser Ziel ist es, mit jeder Akquisition die Cruppe weiter zu stdrken, negative Entwick-
lungen einzelner Unternehmen sollen nicht die gesamte Gruppe geféhrden.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

Was unternehmen Sie, um geeignete erfolgreiche Unternehmen zu finden?

Die GESCO AG hat sich in rund 28 Jahren im Markt fiir Unternehmenstransaktionen
einen hervorragenden Ruf erarbeitet und ein groRes Netzwerk aufgebaut, aus dem uns
zahlreiche zum Verkauf stehende Unternehmen angetragen werden. Dariiber hinaus
sind wir zuséatzlich selhst aktiv auf der Suche nach méglichen Zielgesellschaften. Wir
machen das, was man in der Personalberater-Szene als ,Direct Search” bezeichnet, in-
dem wir nach Unternehmen entsprechend unseres definierten Zielprofils recherchie-
renund derenInhaber danndirektansprechen. Verschiedene Kontakte haben sich dar-
aus ergehenund manhegegnetunserem langjéhrigen Ceschéftsmodell aufgeschlossen.
Dieses Engagement wird sich nach meiner Uberzeugung in den néchsten Jahren aus-
zahlen.

Bleibt es bei der ,No-Exit-Strategie”, fiir die GESCO bekannt ist?

Ja. Ein Verkauf, wie hei Protomaster, entspricht nicht unserem etahlierten Ceschéfts-
modell. Ein Verkauf bleiht ftir uns die Ausnahme. Einen solchen Schritt ziehen wir nur
dann in Erwégung, wenn wir zu dem Ergebnis kommen, ein Unternehmen nicht mehr
erfolgreich begleiten zu kénnen. Wir sind ein langfristig orientierter Investor und
wollen dies auch hleiben.
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SEGMENT
PROFIL

MEGA-TRENDS
Industrie 4.0
Additive Fertigung (3D-Druck)
Digitalisierung

Jdlivichuals

LosgroBe 1 S‘Q’r‘\%‘p

FOLGE-TRENDS
wachsender Investitionsbedarf in Maschinen und Anlagen
neuartige Produkte durch 3D-Druck-Technologie
Nachfrage nach Individual-Produkten und Sondermaschinen
Automatisierung und Robotik

MARKT-CHARAKTERISTIKA
dynamisch wachsende Mérkte
hoher Innovationsgrad

TYPISCHE PRODUKTE

Automatisierungslésungen im Maschinen- und
Anlagenbau sowie technologie-intensive
Fertigungsdienstleistungen

ENDKUNDEN-MARKTSEGMENTE

Serienhersteller, z. B. in der Automobil-, Stahl- und
Konsumgterindustrie, die einem starken Wettbewerbsdruck
ausgesetzt sind und diesen durch Veranderungen in der
Produktion kompensieren mussen

Bild: Steuerungseinheit einer
Richtmaschine von MAE
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Die CFK ist eines der fithrenden Technologiezentren fiir hochprazises Draht- und Senkerodieren
in Deutschland. Zudem gilt das Unternehmen als Pionier im Laserschmelzen/Additive Fertigung
(Selective Laser Melting), auch als 3D-Druck bekannt. Dieser Produktionsprozess bietet gegen-
Uber konventionellen Verfahren hohe gestalterische Freiheit und erlaubt auch bei Einzelstticken
~LosgroBe 1“ oder Kleinserien eine wirtschaftliche Fertigung. Im Bereich Erodieren bearbeitet
CFK Bauteile fur Kunden aus dem In- und Ausland mit hochster Genauigkeit, darunter viele sehr
anspruchsvolle, sicherheitsrelevante Teile. Dabei reicht die Spanne der Stlickgewichte von einigen
Mikrogramm bis zu mehreren Tonnen. CFK ist Partner verschiedenster Branchen, einschlieBlich
der Luft- und Raumfahrtindustrie sowie Medizin- und Mikrotechnik.

/ 1=
8,0 Mo, € /8,2 %

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(9,7 Mio. €) (64,9 %)

00

STANDORT MITARBEITER
(31.12.2016)

DEUTSCHLAND (66)
C.F.K. CNC-Fertigungstechnik Kriftel GmbH,
Kriftel am Taunus
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® kesel

Werkzeugmaschinen
Spannsysteme

Die Kesel-Gruppe entwickelt und produziert Werkzeugmaschinen, insbesondere hochspezialisierte
Frasmaschinen fUr Linearverzahnungen. Ein Spezialprodukt sind Maschinen zur Herstellung von
Sagebandern, die u. a. in der Metallverarbeitung eingesetzt werden, sowie fir das Verzahnen von
Lenksystem- und Antriebskomponenten im Automobilbau. Daneben entwickelt und produziert das
Unternehmen Spanntechnik-Systeme unterschiedlicher Eigenschaften, GréBe und Spannkrafte.

Die Kunden der Kesel-Gruppe sind hauptsachlich Unternehmen der Stahl-, Verzahnungs- und 9@(}/

BETEILIGUNGSQUOTE
MANAGEMENT

10%

Automobilindustrie.

Va 1=

GRUNDUNG
UNTERNEHMEN

106 Mo, € D22 % 1889 200

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(11,2 Mio. €) (58,9 %)

o8

STANDORTE MITARBEITER
(31.12.2016)

DEUTSCHLAND (HAUPTSTANDORT) (60) iobplliscls vrol dlocl. ik gubes
Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten \/Mrsc\mb}\,\olum@ ey
USA . 3 A
Kesel North America LLC, Beloit HC‘UP{'SJW‘MO‘A' " \LMPW \a A“&c\u
CHINA
Georg Kesel Machinery (Beijing) Co. Ltd., Bejing

OO

[=]

MARTIN KLUG

GESCHAFTSFUHRENDER
GESELLSCHAFTER
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Die MAE-Gruppe ist Weltmarktfiihrer bei automatischen Richtmaschinen und Radsatzpressen fir
Schienenfahrzeuge. In beiden Produktbereichen baute die MAE-Gruppe mit wegweisenden Inno-
vationen ihre Weltmarktstellung weiter aus und gewann neue Kunden hinzu. Abgerundet wird das
Angebot durch ein Standardprogramm an manuellen Richtpressen sowie an Sondermaschinen
zum Fiigen, Montieren, Priifen und Umformen. Wichtige Abnehmerbranchen sind die Autemobil-
und Automobilzulieferindustrie, Hersteller und Wartungshetriebe von Schienenfahrzeugen sowie
die Werkzeug- und Stahlindustrie.

noderaes H'c\u P{—s{—c\v\o\o\r{' i Eeesedle

/‘ I - GRUNDUNG

UNTERNEHMEN

429 Mio.€ 442 % 1931

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(44,4 Mio. €) (39,2 %)

(ar
STANDORTE MITARBEITER MARTIN BORGER

(31.12.2016) KAUFMANNISCHER

GESCHAFTSFUHRER

DEUTSCHLAND (HAUPTSTANDORT) (222)
MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH,

Erkrath

USA

MAE Eitel Inc., Orwigsburg

CHINA

MAE Machines (Beijing) Co. Ltd., Beijing Ei%E

RUDIGER SCHURY

TECHNISCHER
GESCHAFTSFUHRER
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German Quality in Engineering

Die VWH ist spezialisiert auf Automatisierungstechnik und Formenbau. Die Kernkompetenzen
liegen in der Entwicklung und Herstellung komplexer automatisierter Produktionsanlagen, Inline-
anlagen zur Herstellung von Hybridbauteilen und technisch anspruchsvoller SpritzgieBformen.
Die langjahrige Erfahrung in der Vernetzung intelligenter Produktionsanlagen, unter dem Begriff
Industrie 4.0 bekannt, bildet eine wesentliche Starke fur die weitere Unternehmensentwicklung.

Zum wesentlichen Kundenkreis zahlen der Kensumgiitersektor, die Automobilindustrie sowie 8@%
deren Zulieferer, die Elektroindustrie und schlieBlich die Medizintechnik.

BETEILIGUNGSQUOTE
MANAGEMENT

0%

/’ I - CRUNDUNG

123 Mo € 472 % 1962

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(11,4 Mio. €) (38,5 %)

STANDORT MITARBEITER
(31.12.2016)

DEUTSCHLAND (109)
VWH GmbH, Herschbach

des H’u.Sc\Abo\cMr Shoclodk yorial

THOMAS STURM

GESCHAFTSFUHRENDER
GESELLSCHAFTER
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—— MEGA-TRENDS
'.""':' Globalisierung

Bevolkerungswachstum
Wirtschaftswachstum in Schwellenlandern
steigender Konsum der Industrienationen

FOLGE-TRENDS
wachsender Energie- und Rohstoffbedarf

kurzere Produktlebenszyklen und Produktnutzung

Mw&c\uzm wollen:
das r‘\c\,&‘\&z Mekesial zon

MARKT-CHARAKTERISTIKA
konsolidierende Markte

Fokus auf Nischenprodukte und Kundenservice

TYPISCHE PRODUKTE

kundenspezifische Bereitstellung von Vormaterialien, z. B.:
Materialversorgung, Materialtransport oder Verladetechnik

ENDKUNDEN-MARKTSEGMENTE

materialintensive Industrieunternenmen, deren Lieferkette keine
Kompromisse in der Qualitat erlaubt

global verteilte Produktionsstrukturen, die zuverldssige
Lieferanten benotigen — gleich wo auf der Welt

der Pickhardt
lach-Gruppe:
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STANDORTE WELTWEIT HIDDEN CHAMPIONS UMSATZ MITARBEITER
(2016/2017) (31.12.2016)

(Deutschland) (Europa, ohne Deutschland) (international, ohne Europa)

3 46% 28%
ANZAHL STANDORTE ANZAHL UNTERNEHMEN & GRUPPEN ANTEIL ANTEIL
SEGMENT SEGMENT GESCO UMSATZ GESCO MITARBEITER
(2016/2017) (2016/2017) (2016/2017) (31.12.2016)

* Die zum Jahreswechsel 2016/2017 erworbene Pickhardt und Gerlach-Gruppe ist in Umsatz und Mitarbeiterzahl noch nicht
79 eingegangen.
DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS
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Dorrenberg Dq

Edelstahl

Die Dorrenberg-Gruppe ist in den Geschéftsfeldern Special Steels, Steel Foundry, Casting
Products sowie Coating & Hardening international sehr erfolgreich. Das Unternehmen bietet seinen
Kunden aus den verschiedensten Branchen eine kompetente Anwendungsberatung, die oft schon
in der Konstruktionsphase ansetzt. Die Abnehmerbranchen sind breit gestreut. Schwerpunkte
bilden der Maschinen- und Anlagenbau, der Werkzeugbau sowie die Automobilindustrie. Das
Unternehmen verflgt Uber ein in Jahrzehnten gewachsenes, tiefgehendes Know-how in der

Metallurgie, betreibt Forschung und Entwicklung in Zusammenarbeit mit Hochschulen sowie
Instituten und halt zahlreiche Patente auf selbst entwickelte Stahle.

90U%

GRUNDUNG
UNTERNEHMEN

1800

/ 1=
18711 Mo, € 784 %

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(186,7 Mio. €) (71,3 %)

(ar
STANDORTE MITARBEITER

(31.12.2016)

DEUTSCHLAND (HAUPTSTANDORT) (531)
Dorrenberg Edelstahl GmbH,

Engelskirchen-Runderoth

weitere in Wiehl, Gummersbach und Herford

EUROPA
Dorrenberg Tratamientos Termicos SL, Alasua/Navarra, Spanien
ASIEN

Opd0]
Dorrenberg Special Steels PTE. Ltd., Singapur g
Dorrenberg Special Steels Taiwan Ltd., Tainan City, Taiwan rE

Jiashan Dérrenberg Mould & Die Trading Co., Jiashan, China

GERD BOHNER

GESCHAFTSFUHRENDER
GESELLSCHAFTER
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PICKHARDT & GERLACH

Die Pickhardt & Gerlach-Gruppe ist europaweit fiilhrend in der Veredelung von Bandstahl. In
der hochmodernen und vollautomatisierten galvanischen Fertigung werden Messing-, Kupfer-,
Nickel- oder Zinkschichten sowie zusatzliche partielle Edelmetall-Beschichtungen auf Stahlb&ander
aufgebracht. Die Kunden schéatzen vor allem die hervorragende, auf individuelle Kundenwiinsche
abgestimmte Qualitat sowie den kompromisslosen Service. Die Anwendungen dieses Nischenpro-
duktes sind dabei extrem vielfaltig: Komponenten aus Bandstahl werden etwa im Hausgeratebereich,
bei Herstellern von Sportartikeln, in der Mdbelindustrie, fUr Biiromaterial, in der Elektroindustrie, in
Dekorationsartikeln benotigt, kommen aber z. B. auch in der Automobilindustrie zum Einsatz.

LTS OP‘F\V\AC\(L R-oolu\,(l'\omsprow&&z aof
des Arinein (A)‘uz..sfz, a;z,ba\ul". der Sheolosk
W savedéndischen F\W\—mp

/‘ I - GRUNDUNG

UNTERNEHMEN

290 Mo.€ 0650 % 1902

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)

(ar
STANDORT MITARBEITER

(31.12.2016)

DEUTSCHLAND
Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG, Finnentrop

[=] DR.-ING.
PAUL BRAUN

TECHNISCHER
GESCHAFTSFUHRER
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Transfer complete

Die SVT entwickelt und produziert als ein weltweiter Marktfiihrer technologiesch hochwertige und

sicherheitstechnisch komplexe Anlagen zum Be- und Entladen von Schiffen, Tank- und Kessel-
wagen mit fliissigen und gasformigen Stoffen. Eine wichtige Produktgruppe sind Verladeeinrich- BETEILIGUNGSQUOTE
MANAGEMENT

0% 10%

tungen fUr sogenanntes Liquefied Natural Gas (LNG), also durch Abkuhlung auf minus 165 °C
verfllssigtes Erdgas, ebenso fur Chemikalien aller Art sowie Erddl, sowohl fur die Verladung an
Land als auch in Hafen. Das Unternehmen verfligt Giber die technische Kompetenz, Anlagen und
Steuerungseinheiten auf die jeweiligen landerspezifischen Normen und Vorschriften hin auszu-
legen und bietet dartiber hinaus einen weltweiten Service. Die SVT beliefert die chemische und
petrochemische sowie die 01- und Gas-Industrie auf allen Kontinenten, gilt als Qualitatsfiihrer und

als ein international filhrender Anbieter.

/‘ I - GRUNDUNG

UNTERNEHMEN

A0Mo.€ 655 % 1963

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(33,5 Mio. €) (57,9 %)

(ar
STANDORTE MITARBEITER
(31.12.2016)
_ D . .
DEUTSCHLAND (HAUPTSTANDORT) (186) Vesvoalbungs™ vnel Prooldkions
SVT GmbH, Schwelm shendork i Scuvelin
USA

Connex SVT Inc., Houston, Texas, USA
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GESCHAFTSFUHRENDER
GESELLSCHAFTER
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MECGA-TRENDS
Bevolkerungswachstum

demographischer Wandel
hoéhere Lebenserwartung
Bio-Tech
Medizintechnik
starkeres Umweltbewusstsein
global steigender Wohistand

FOLGE-TRENDS
bessere medizinische Versorgung
Bio-Lebensmittel und biologisch abbaubare Produkte
nachwachsende Rohstoffe
immer neue Food-Trends

Bedarf nach gréBerem, besser ausgestattetem und
modernem Wohnraum

MARKT-CHARAKTERISTIKA
nah an Endverbrauchern
wenig zyklisch

TYPISCHE PRODUKTE
Komponenten, Baugruppen und Vorprodukte

ENDKUNDEN-MARKTSEGMENTE
Anbieter flr endverbrauchernahe Massenmarkte: I

Bau- und Sanitarindustrie, Lebensmittelsektor und Landwirtschaft
Kosmetik- und Hygieneprodukte-Industrie, Medizintechnik

Bild: LackierstraBe b

AUFBRUCH 2016,
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STANDORTE WELTWEIT HIDDEN CHAMPIONS UMSATZ MITARBEITER
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(Deutschland) (Europa, ohne Deutschland) (international, ohne Europa)
6 24% 29%
ANZAHL STANDORTE ANZAHL UNTERNEHMEN & GRUPPEN ANTEIL ANTEIL
SEGMENT SEGMENT GESCO UMSATZ GESCO MITARBEITER
(2016/2017) (2016/2017) (2016/2017) (31.12.2016)

85

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS



v
m GESUNDHEITS- & SEGMENT
o INFRASTRUKTUR QS

f|'l|'\. TECHNOLOGIE

AstroPlast

AstroPlast ist Spezialist fir hochprazise technische Kunststoff-Spritzgussteile. Zum einen entwi-

ckelt und vertreibt das Unternehmen ein Eigenprogramm von Spezial-Spulen aus Kunststoff, die
an Produzenten von Drahten, Kabeln, Bandern oder Lichtwellenleitern geliefert werden. Zum ande-
ren fertigt AstroPlast kundenspezifische technische Spritzgussteile verschiedenster Art. Weitere
Spezialitaten sind die Fertigung groBer Bauteile aus glasklaren Thermoplasten sowie der Einsatz
von Sekundarmaterialien. Sowohl auf Basis seiner hohen Expertise in der Verfahrenstechnik,

100%

seines modernen Maschinenparks mit SchlieBkraften von 50 t bis 2.300 t und eigenem Werk-
zeughau als auch als Berater und Entwicklungspartner gewinnt AstroPlast Kunden z. B. aus der
Elektro- und Haushaltsgerateindustrie, der Bauindustrie, entwickelt und fertigt fiir Leuchtenher-
steller, fur die Medizintechnik sowie flr die Logistik- und Entsorgungshranche.

/‘ I - GRUNDUNG

UNTERNEHMEN

130 Mio. € 2071 % [ Sl

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(16,3 Mio. €) (19,8 %)
0o O
@A i
CE
STANDORT MITARBEITER
(31.12.2016)
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Mﬂ,&cw
Meschede
ROUVEN STEFFENS
GESCHAFTSFUHRER
Ohy100
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¥/ FRANK

Die Frank-Gruppe ist Europas fiihrender Hersteller von Verschleifiteilen und Komponenten fir
die Landtechnik. Produziert werden Walz- und Schmiedeteile aus legierten Sonderstdhlen.
Die Marke ,,FRANK ORIGINAL" ist bei den entsprechenden Zielgruppen seit Jahrzehnten
etabliert und steht national wie international fiir erstklassige Qualitat. Frank ist Erstausriister
fur Landmaschinenhersteller, die auf die Bodenbearbeitung, die Futtererntetechnik sowie die

Erntetechnik von Hackfrichten und Sonderkulturen fokussiert sind. AuBerdem beliefert Frank 9@% /‘ Q%

weltweit den Fachhandel und Genossenschaften mit Ersatzteilen.

BETEILIGUNGSQUOTE
MANAGEMENT

L

/‘ I - GRUNDUNG
UNTERNEHMEN

”~
\
300 Mio. € 422 % 1830 -

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(27,6 Mio. €) (43,7 %)
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STANDORTE MITARBEITER
(31.12.2016)

Teeolikion pur Wiskorisdhes

DEUTSCHLAND (HAUPTSTANDORT) (258)
Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH, Hatzfeld \/zrwc\u'uv»&s&z!g&uo\z ann
UNGARN
Frank Hungaria Kft./Ozd H“"PJ(S&'C‘M‘”J( Hekefelol o = L
UKRAINE
RENDER

Frank Lemeks TOW/Ternopil
weitere in Tscherkassy und Saporischschja
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Franz Funke

Zerspanungstechnik

Die Franz Funke Zerspanungstechnik produziert auf einem Maschinenpark von mehr als 20
modernen CNC-gesteuerten Maschinen hochwertige Drehteile von 6 bis 140 mm Durchmesser
aus Messing, Aluminium, Rotguss und Cuphin. Franz Funke beliefert schwerpunktmaBig Unterneh-
men der Sanitar-, Klima- und Elektroindustrie sowie des Maschinenbaus. Leistungen wie galva-
nische Oberflichenveredelung, Baugruppenmontage und thermische Materialbehandlungen sowie
Verbindungstechniken wie Loten, SchweiBen und Pressen ergdnzen die zerspanende Fertigung.
Mit Beratungs- und Serviceleistungen positioniert sich Franz Funke als Problemldser und starkt
die Kundenbindung.

/" =
6/ Mo €  515%

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(15,4 Mio. €) (24,9 %)

% it
l S

STANDORT MITARBEITER
(31.12.2016)

DEUTSCHLAND (80)
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG,
Sundern
[=] 3 ]
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(HASEK[E

INTELLIGENT MOVEMENT

Haseke ist fuhrend in der Entwicklung und Herstellung ergonomischer sowie technisch anspruchs-
voller Tragarmsysteme und Gehausetechnik. Zum Produktspektrum zahlen sowohl Tragarme ein-
schlieBlich hohenverstellbarer Schwenkarme als auch Steuergehduse und Display-Halterungen.

BETEILIGUNGSQUOTE
MANAGEMENT

0%

Ein innovatives, durchdachtes Baukastensystem ermdglicht es dem Unternehmen, Kundenanfor-
derungen schnell und individuell umzusetzen und daraus neue Produkte zu kreieren. Als System-
lieferant bietet Haseke seinen Kunden intensive Beratungs- und Service-Leistungen vor und nach
dem Kauf. Die Produkte werden in der Medizintechnik eingesetzt, im Maschinen- und Anlagen-
bau oder in der Automatisierungstechnik, kurz: Haseke-Produkte werden iiberall dort bendtigt,
wo Steuereinheiten und Displays durch den Menschen bewegt werden — getreu dem Haseke-
Konzept: ,Intelligent Movement*.

/ T= o SRODUNG
13,8 Mo, € 425 %

1983

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(13,0 Mio. €) (46,6 %)

oY

STANDORT MITARBEITER
(31.12.2016)

DEUTSCHLAND (64)
Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica

UWE KUNITSCHKE

GESCHAFTSFUHRENDER
GESELLSCHAFTER

CIEE]
i
:[=]
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rH"\. TECHNOLOGIE

HUBL

EDELSTAHLTECHNIK

Hubl ist der Spezialist fur die industrielle Edelstahl-Blechverarbeitung und héchst kompetent in

der Verarbeitung dieses sehr anspruchsvollen Werkstoffs. Von Sonderanfertigungen bis hin zu
Kleinserien werden bei Hubl aus High-End-Edelstahlblechen Maschinenverkleidungen, Abdeckun-
gen, Gehduse oder Behalter, ob als Einzelkomponenten oder als komplette Baugruppe gefertigt. Als
Entwicklungspartner wird Hubl oftmals bereits beratend in die Prozesse der Kunden mit einbezo-

gen, um maBgeschneiderte Losungen fur die jeweilige Anwendung zu finden. Wichtige Abnehmer 8@% 2@%

sind die Biotech- und Pharmaindustrie, Medizin- und Reinraumtechnik sowie die Halbleiter-,

BETEILIGUNGSQUOTE
MANAGEMENT

Verpackungs- und Lebensmittelindustrie.

/’ I - GCRUNDUNG

150 Mo.€ 808 % 1970

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(12,8 Mio. €) (51,9 %)

(ar
STANDORT MITARBEITER

(31.12.2016)

DEUTSCHLAND (106) roderer %Jrc\wﬂor\' W
Hubl GmbH, Vaihingen/Enz \/c;\\,;\uﬁm/tma

EE RAINER KIEFER

; GESCHAFTSFUHRENDER
[= . GESELLSCHAFTER
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H | TECHNOLOGIE

SETTER

Die Setter-Gruppe entwickelt und produziert als ein weltweit fiihrender Hersteller Stabchen

(,Sticks") aus Papier als Zulieferartikel fiir die SiiBwaren- und Hygieneindustrie. Eingesetzt
werden die Sticks beispielsweise bei Lollipops, fur Cake Pops, bei Wattestabchen oder Medizinal-
produkten. Dabei werden den individuellen Kundenwiinschen kaum Grenzen gesetzt. Die Varian-
tenvielfalt reicht von verschiedenen Durchmessern, Farben und Langen bis hin zu Bedruckungen
— entweder fUr dekorative Zwecke oder zur Kennzeichnung, etwa mit einem EAN-Code. Eigens
entwickelten Produktionsanlagen verdankt die Setter-Gruppe ihre Qualitatsfiihrerschaft und
damit ihren internationalen Erfolg. Setter vermarktet die Produkte auf allen Kontinenten.

/’ I - GCRUNDUNG

208 Mo € 851 % SISE (04

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(27,0 Mio. €) (42,0 %)

(ar
STANDORTE MITARBEITER

(31.12.2016)

wc\lu‘\sck &db&z\n W L_-——V\AWC‘N
s Niedesdhein

Bildquelle: Stadt Emmerich

DEUTSCHLAND (HAUPTSTANDORT) (98)
Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Emmerich

USA

Setterstixs Inc. Cattaraugus, New York, USA

[= STEREEN GRASSE

GESCHAFTSFUHRER

o1
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SEGMENT
PROFIL

MECA-TRENDS
Bevolkerungswachstum
Wirtschaftswachstum auch in Schwellenlandern
geografische Flexibilitdt am Arbeitsmarkt
Sicherheit im StraBenverkehr
Klimawandel
wachsender Konsum & Zunahme Online-Versandhandel
stérkeres Umweltbewusstsein

FOLGE-TRENDS
Zunehmende Bedeutung von Emissionsreduzierung:
Bedarf nach Elektromobilitét
autonomes Fahren
klrzere Modell-Laufzeiten
groBere Modell- und Derivate-Vielfalt

»Local for Local”, heiBt: Fahrzeuge/Modelle werden jeweils
geografisch nah am Abnehmermarkt und damit weltweit an
verschiedenen Standorten produziert

Zunahme des LKW-Aufkommens/Landverkehr

MARKT-CHARAKTERISTIKA
zyklischer Automobilmarkt
gepragt durch Technologiespriinge

PORTFOLIO
STRATEGIE

TYPISCHE PRODUKTE 2 O 2 2

Werkzeuge und Formen, insb. GroBwerkzeuge, mit denen
ein hoherer Automatisierungsgrad durch weniger Prozess-
Schritte erreicht werden kann

Komponenten und Baugruppen

ENDKUNDEN-MARKTSEGMENTE

Fahrzeugindustrie und deren Zulieferer fur
Autos, Nutzfahrzeuge oder Zige




MOBILITATS
TECHNOLOGIE

<UR/GEFASST

SEGMENT

N/

ar
STANDORTE WELTWEIT HIDDEN CHAMPIONS
(Deutschland) (Europa, ohne Deutschland) (international, ohne Europa)

a4
ANZAHL STANDORTE ANZAHL UNTERNEHMEN & GRUPPEN
SEGMENT SEGMENT
(2016/2017) (2016/2017)
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a oW
739 Mo € o020

UMSATZ MITARBEITER
(2016/2017) (31.12.2016)
15% 25%
ANTEIL ANTEIL
GESCO UMSATZ GESCO MITARBEITER
(2016/2017) (31.12.2016)

* Aufgrund der Zurverkaufstellung der Protomaster GmbH wurde fur das Unternehmen kein Unternehmensprofil mehr erstellt.
In Umsatz und Mitarbeiterzahl ist die Protomaster GmbH noch enthalten.



MOBILITATS
TECHNOLOGIE

BEIER
—_

Paul Beier fertigt anspruchsvolle Werkzeuge sowie Teile und Komponenten in Einzel- und Klein-
serien. Spezialisiert ist Paul Beier auf die hochprazise Zerspanung von hochfesten Stahlen und
kann z. B. auch Wolfram verarbeiten. Die Anwendungen sind breit gefachert, wie z. B. Komponen-
ten und Spezialanfertigungen fir Warmetauscher, Schnecken, Pumpenwellen sowie komplette
Schnitt-, Stanz-, Zieh- und Stufenwerkzeuge. Bei Stufenwerkzeugen fir rotationssymmetrische
Teile verfugt Paul Beier Uber eine besondere Expertise als Werkzeuglieferant fiir Getriebeherstel- /‘ QQCy

ler. Paul Beier beliefert viele Abnehmerbranchen, darunter die Automobilindustrie, den Maschi- O
nenbau, die Chemie- und Nahrungsmittelindustrie sowie die Bahntechnik. Darlber hinaus arbeitet
das Unternehmen fur die Luftfahrtindustrie und ist zertifiziert fir deren hochste Sicherheitsstufe.

/‘ I - GRUNDUNG

UNTERNEHMEN

105 Mo € 79 % 1924

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(12,1 Mio. €) (27,5 %)

(ar
STANDORTE MITARBEITER
(31.12.2016)
DEUTSCHLAND (117) cler Steunolork i
Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau hessischaein \Lc\ssv,l

& Co. KG, Kassel
ein weiterer in Hessisch-Lichtenau

5
0|

BERNHARD KELLER
GESCHAFTSFUHRER

[=] ==

SEGMENT

04

96

AUFBRUCH 2016/2017



A 4
SEGMENT

/ MOBITATS O

STANZ-/UMFORMTECHNOLOGIE

Domer verfligt Uber eine langjahrige Expertise in der Stanz-, Biege- und Umformtechnik sowie im

zugehorigen Werkzeugbau. Das Know-how in der Bearbeitungstechnologie ist insbesondere bei
anspruchsvollen Sonderteilen mit komplexen Geometrien oder speziellen Materialanforderungen
gefragt. Das Unternehmen fertigt komplexe technische Teile, auch als patentierte Verfahrensent-
wicklungen, u. a. fr die Automobil-, Beschlag- und Schienenfahrzeugindustrie, in der Gebaude-
technik oder in der Landmaschinentechnik. Wenn Know-how in der Fertigung von Abserber- und /‘ OOCy

Dampfungselementen gefragt ist, die in den Radsatzen von Hochgeschwindigkeitsziigen und im O
Schienenregionalverkehr weltweit zum Einsatz kommen, ist Domer ebenfalls eine erste Adresse.

/ T= o SEODTNS
15,2 Mo, € HH.0 9%

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(15,7 Mio. €) (52,3 %)

8 rﬁ] rﬁl ., F I!E Tl

1 100 |

STANDORT MITARBEITER
(31.12.2016)

DEUTSCHLAND (104) odenner Skanolork

Démer GmbH & Co. KG Stanz- und W savedéndiscdhen

Umformtechnologie, Lennestadt LM&\A&,

DR.-ING.
E].glil MICHAEL DAMMER
GESCHAFTSFUHRER

[=]f
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MOBILITATS
TECHNOLOGIE 04
MODELL
TECHNIK

Formenbau GmbH

ModellTechnik entwickelt und produziert DruckgieBformen fir die Bereiche Aluminium- und
Magnesiumdruckguss. Spezialisiert hat sich das Unternehmen auf Werkzeuge flr die Herstellung
von sehr komplexen und groBen Bauteilen im Gewichtsbereich von ca. 1,8 bis 48 t mit Schwer-
punkt in der Automobilindustrie. Im Fullservice bietet ModellTechnik von der Entwicklung bis zu
Werkzeug-Reparaturen ein breites Dienstleistungsangebot. In der leistungsfahgigen LaborgieBerei
werden Werkzeuge getestet und Prototypen optimiert sowie Serienanlaufe und Kleinserien fur die /‘ QQCy

Kunden gefertigt. Bauteile, bei denen ModellTechnik Uber besondere Kompetenzen verfiigt, sind O
etwa Getriebe-, Ventil- und Lenkgehause, Zylinderkopfhauben, Olwannen und Strukturteile wie

beispielsweise Fahrzeugtiiren. Mit der Kombination aus Maschinenpark und Full-Serviceangebot
bildet ModellTechnik die gesamte Prozesskette ab und setzt damit europaweit MaBstabe.

/ T= o SEODTNS
114 Nio. € 7O1 9%

1995 2012

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(14,0 Mio. €) (64,3 %)

STANDORT MITARBEITER
(31.12.2016)
Pl . L
ModellTechnik Formenbau GmbH, Sémmerda Séwwuolc\, AW L_.r'-(:urk

MATTHIAS HUKE
[=] 5[] GESCHAFTSFUHRER
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TECHNOLOGIE 04

I
WERKCEUGBAU WERKZEUCEAY
RALCHINGEN Lil 2213

Die Werkzeugbau Laichingen-Gruppe produziert Hochleistungswerkzeuge fiir die Automobil- und

Automobilzulieferindustrie. Insbesondere mit seiner Spezialisierung auf komplexe GroBwerkzeuge
fur die Blechumformung hat sich die Werkzeugbau Laichingen-Gruppe als erste Adresse der
Automobilindustrie etabliert. Mit einem ausgefeilten Dienstleistungskonzept, das bis zum perma-
nenten On-Site-Service in den Fertigungsstatten der Kunden reicht, differenziert sich die Unter-
nehmensgruppe vom Wettbewerb. Zudem fertigt die Werkzeugbau Laichingen-Gruppe auf eige- /‘ QQCy
nen GroBpressen flr ihre Kunden Serienanlaufe und Kleinserien. Darliber hinaus bietet sie mit O
ihren hochqualifizierten Mitarbeitern umfangreiche Serviceleistungen wie Werkzeugoptimierun-
gen, Leistungstest und Uberarbeitungen an Werkzeugen Dritter an.

/ T= o SEODTNS
240 Mo, € 400 %

UMSATZ WIRTSCHAFTLICHES
(2016) EIGENKAPITAL
(31.12.2016)
(26,5 Mio. €) (36,9 %)

(ar
STANDORTE MITARBEITER
(31.12.2016)
DEUTSCHLAND (HAUPTSTANDORT) 177) Grobe Wedceuge, grobe Masds
Werkzeugbau Laichingen GmbH, Laichingen udk sonak 2in arofgu H‘c\uPJrskc\ c

ein weiterer: Werkzeugbau Leipzig GmbH, Leipzig

e~ Lc\ic‘z\jw&m’\ e Unnfelel oler

sduvebischen Auk’owob}kv\olu 3
UWE BORN

i O} GESCHAFTSFUHRER
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Bild: Neues CNC-
Frészentrum bei WBL
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WESENTLICHE UNTERNEHMEN
GCESCO-GRUPPE

Umsatz 2016 Beschiftigte Anteile GESCO AG

Gesellschaft/Gruppe TE am 31.12.2016 %

oo
80

VWH GmbH
RESSOURCEN-TECHNOLOGIE

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
29.500 41 100
SVT GmbH 41.035 184 90

GESUNDHEITS- & INFRASTRUKTUR-TECHNOLOGIE

16.705 82 80
éetter,Gruppe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 26805 e 100 e 100

MOBILITATS-TECHNOLOGIE

S
R R
S
R e
i e 1 )
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KENNZAHLEN
GESCO-KONZERN (IFRS)

Geschéftsjahr

Verdnde-
rung

2016/2017

-2,3%
-6,6%
5,8%
-6,6%
-29,6%
-33,4%

-8,2%

-51,1%
-51,1%
-17,5%
41,7%

9,4%

7,3%

-0,1%
-9,8%

1,0%

0104 his 3103, 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016

Umsatz Te 333.155 378.388 277.664 335.237 415.426 440.417 453.336 451.434 494.014

davonllend 248534 276602 18353 219981 270888 286600 300263 303507 323802 [QELPIAE] 66%
davon Ausland gas2l 101786 94128 115256 144538 153808 153073 147837 170152 (RO 5%
EBITDA Te 44.281 49.689 27.156 38.180 51.186 51.763 48.719 46.171 53.261

EBIT Te 34.158 38.931 16.470 26.958 39.116 37.341 32.010 27.300 31.457

Ergebnis vor Steuern (EBT) € 30.783 34.585 13.965 24.091 35.672 33.825 29.018 24.553 28.828

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag TE -11.227 -10.897 -4.389 -7.651 -11.087 -11.088 -9.261 -10.401 -10.307

Steuerquote % 36,5 31,5 314 31,8 311 32,8 31,9 42,4 35,8

Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter Te 17.883 21.618 8.896 15.261 22.531 20.916 18.121 12.350 16.127

Ergebnis je Aktie nach IFRS © € 1,97 2,39 0,98 1,68 2,47 2,10 1,82 1,24 1,62

Investitionen in Sachanlagen ? T_€ 12.030 12.354 8.417 9.915 14.937 21.609 27.164 29.525 23.974

Abschreibungen auf Sachanlagen Te 8.252 8.191 8.758 9.058 9.850 12.190 14.136 15.475 16.940

Eigenkapital Te 89.845 103.285 105.173 114.678 154.988 166.500 176.604 182.803 195.773

Bilanzsumme € 236.511 259.598 246.356 260.246 321.138 357.547 379.950 403.739 410.175

Eigenkapitalquote % 38,0 39,8 427 441 48,3 46,6 46,5 45,3 477

Mitarbeiter Anzahl 1.713 1.795 1.733 1.775 1.899 2.292 2.360 2.465 2.537

davon R Anzah‘ .................. 105 ................. 109 ................... 9 9 ................... 92 ................... 97 ................. 120 ................. 144 ................. 156 ................. 1 53 ........................
Jahresendkurs zum 31.03. Y € 16,00 10,83 13,33 19,63 21,80 25,18 25,38 25,46 24,71

Dividende je Aktie ! € 0,812 0,83 0,43 0,67 0,97 0,83 0,73 0,58 0,67

DVorjahreswerte angepasst gemaB Aktiensplit 1:3 vom Dez. 2016
20hne Zugénge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises

3 1nkl. Bonus von 0,07 € aus Anlass des 10jahrigen Borsenjubildums
“ Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am 31.08.2017

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS
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GESCO AG VOWORT DES VORSTANDS

VORWORT
DES GESCO-VORSTANDS

Solr geolerke Aldkionérimnen vnol Aldkionése,

2016/2017 war fiir GESCO ein Ceschéftsjahr des Aufbruchs.

Im Rahmen der im Frithjahr 2016 entwickelten PORTFOLIO-STRATEGIE 2022 setzten wir vieles in Gang, um GESCO wieder
auf den Weg des profitablen Wachstums zurtickzufithren. Die neue Strategie fulSt einerseits auf unserem erfolgreichen CESCO-
Modell und entwickelt Bewé&hrtes weiter. Andererseits stellen wir uns einem dramatisch verénderten Umfeld: immer
anspruchsvollere und preissensihlere Markte, gepaart mit den Herausforderungen der industriellen Revolution in Form von
Digitalisierung und Automatisierung.

Um unsere Margen in diesem hoch volatilen Wetthewerbsumfeld verteidigen oder zurtickerobern zu ktnnen, haben wir
kritisch gepriift, inwieweit die Erfolgsrezepte der Vergangenheit zukunftsfédhig sind. Dahei hestétigte sich, dass viele unserer
Unternehmen nach wie vor klar das Préadikat ,Hidden Champion” verdienen, mit echten innovativen Alleinstellungsmerkmalen
in Nischenmdrkten his hin zu Weltmarktfiihrern. Bel anderen Unternehmen haben wir uns vielleicht zu sehr in Sicherheit
gewogen. Dort stellten wir Denkmuster und Gewochnheiten auf den Priifstand, um unserem hohen Anspruch an unsere
Wetthewerhsféhigkeit wieder gerecht zu werden.

Uns immer wieder zu hinterfragen und CESCO neu zu erfinden, ist keine Revolution, aber in Summe stellt es doch einen Kultur-
wandel dar, hin zu noch stérkerer Leistungsorientierung und zu rascherer und stringenterer Umsetzung gemeinsam vereinhar-
ter ambitionierter Ziele. Indem unsere Unternehmen zukunftsfahige Losungen entwickeln, entsprechende MaBnahmenpléne
definieren und die Meilensteine dann zligig und konsequent realisieren, machen wir die GESCO-Cruppe wetterfest. So werden wir
unserer Verantwortung als langfristiger Eigentiimer unserer Tochtergesellschaften gerecht.

Unmittelbar nach der Verahschiedung der PORTFOLIO-STRATEGIE 2022 durch den Aufsichtsrat nahmen wir ihre Umsetzung
2016 in Angriff. Konkret heifRt dies:

106
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GESCO AG VOWORT DES VORSTANDS

OPTIMIERUNGSPROJEKTE FUR PROFITABLES WACHSTUM SIND DEFINIERT UND IN UMSETZUNG

Im Rahmen der PORTFOLIO-STRATEGIE 2022 teilten wir unsere Beteiligungen in vier Segmente mit attraktiven Endmé&rkten
ein. Zugleich haben wir damit unseren Horizont fiir Akquisitionen geschérft und erweitert. Eine Benchmark-Analyse jedes ein-
zelnen Unternehmens in Bezug auf Wachstum und Marge fithrte dazu, dass wir fiir diejenigen Unternehmen, die temporar hinter
ihren Zielwerten zurtickgehlieben waren, im zweiten Halbjahr 2016 konkrete Optimierungsprojekte aufsetzten, die im Wesent-
lichen im Jahr 2017 umgesetzt werden sollen, um schwerpunktmé&Rig ab 2018 wirksam zu werden. Um unsere Unternehmen
dabei als aktiverer Gesellschafter beraten zu konnen, verteilten wir auf Holding-Ebene die Aufgaben neu, bauten unser
technisches Beteiligungsmanagement weiter aus und verstarkten uns im Marketing.

PORTFOLIO GESTARKT: EINEN HIDDEN CHAMPION AKQUIRIERT, EINEN VERLUSTBRINGER ZUM VERKAUF GESTELLT
Mit der Pickhardt & Cerlach-Cruppe erwarben wir Ende 2016 einen echten Hidden Champion, ein technologisch fiihrendes
Vorzeigeunternehmen seiner Branche. Im Februar 2017 stellten wir unsere Beteiligung an Protomaster zum Verkauf, die den
Konzernabschlussin den vergangenen Jahren als Sanierungsfall mit erhthten Risiken und Aufwendungen belastete. Alle erkenn-
haren Risiken aus dieser geplanten VerauRerung sind im Abschluss des Ceschéaftsjahres 2016/2017 verarheitet.

AKTIE IST ,LEICHTER", EIGENKAPITAL IST ERHOHT, BASIS FUR WEITERE AKQUISITIONEN GESTARKT

Anregungen etlicher Privatanleger nahmen wir zum Anlass, im Dezember 2016 den von der Hauptversammlung heschlossenen
Aktiensplit im Verhdaltnis 1.3 vorzunehmen, um die Aktie inshesondere fiir Kleinanleger besser handelbar zu machen. Im Méarz
2017 nahmen wir im Rahmen einer ,kleinen” Kapitalerhthung rund 20 Mio. € frisches Kapital auf. So starkten wir nach der Uber-
nahme der Pickhardt & Gerlach-Cruppe unser Eigenkapital und sind fiir kiinftiges internes und externes Wachstum geriistet.

ZUSATZLICHER AKTIVER ANSATZ BEI M&A UNTERSTUTZT DEN DEALFLOW

Wir verfolgen seit unserer Criindung die Strategie, auch extern zu wachsen. Um kiinftig unserem Anspruch gerecht zu werden,
his zu drei Unternehmen im Jahr zu erwerben, erweiterten wir unser Vorgehen bei M&A durch eine aktive Direktansprache von
attraktiven potenziellen Portfolio-Zug&ngen. Im von starker Nachfrage nach mittelstdndischen Technologieunternehmen
geprdgten Marktumfeld generieren wir einen unveréndert hohen Dealflow. Dahei werden wir weiterhin diszipliniert Unter-
nehmen nur kaufen, wenn wir von der Zukunftsféhigkeit iiberzeugt sind und den Kaufpreis als angemessen hewerten.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS
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GESCO AG VOWORT DES VORSTANDS

2016/2017 VON EINMALEFFEKT DEUTLICH BELASTET, AUSBLICK FUR 2017/2018 MIT PROFITABLEM WACHSTUM

Da die Optimierungsprojekte schwerpunktmaRig erst im neuen Geschaftsjahr 2017/2018 umgesetzt werden, konnten sie im ahge-
laufenen Ceschéftsjahr 2016/2017 noch nicht positiv beitragen. Bei leicht riicklaufigem Umsatz war das Ergebnis durch die nega-
tiven Einmaleffekte im Zusammenhang mit Protomaster massiv belastet. Fiir das neue Geschaftsjahr 2017/2018 erwarten wir
hingegen sowohl Wachstum im Umsatz als auch einen iiberproportionalen Gewinnanstieg. Die positive Entwicklung im ersten
Quartal bestdrkt uns in unserem Optimismus.

Wie dewleein dhein C(z&c\n.c\—pk’&—pu\axm vk den Mikesbekecinnein vndk Mikasbeitesn oles ClESC/O—Cb\‘UPPQ,

fur ihren Einsatz im vergangenen Ceschéftsjahr und ganz besonders dafiir, dass sie sich unseren Herausforderungen und dem
Kulturwandel stellen. Fiir viele ist der Weg der Neuausrichtung mit Verédnderungen, mit ambitionierteren Zielen sowie mit ho-
herer Arbeitshelastung verbunden. Wir sind ttherzeugt, dass diese Anstrengungen unerldsslich sind, um den Erfolg der einzelnen
Unternehmen wie der gesamten Gruppe zu sichern und damit ihre Zukunft zu stdrken. Denn letztlich geben uns Profitahilitdt und
Ligquiditét die Freiheitsgrade, aus einer Position der Starke heraus die Zukunft konsequent, aktiv und dynamisch zu gestalten.
Nur so kénnen wir in einem sich verdndernden und hochst dynamischen wirtschaftlichen Umfeld erfolgreich sein und das errei-
chen, wasim Interesse aller Beteiligten ist: Nachhaltig profitables Wachstum.

Tlinein, don Aldkiomisinnein vndk Aldiomisan der GESCO AG,

danken wir fir Thr Vertrauen. Aufbruch ist der rote Faden unseres diesjahrigen Ceschéftsherichts, mit dem wir unser Engage-
ment dokumentieren. Wir sind zuversichtlich, mit den richtigen Malnahmen begonnen zu haben und freuen uns, wenn Sie uns
auf dem eingeschlagenen Weg auch zukiinftig begleiten.

&%&'z CI(U‘EQ,

Der Vorstand

Dr. Eric Bernhard Robert Spartmann
(Vorsitzender) 108

AUFBRUCH 2016/2017




DOKUMENT
EINES
ENCAGEMENTS

AUFBRUCH

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

2016/2017

BERICHT

AU

ES G

—olCH TS

—oC0)-

SAlS




v

GESCO AG BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT
DES GESCO-AURSICHTSRATS

Das Ceschéaftsjahr 2016/2017 war von einem verhaltenen operativen Ceschéft und einem negativen Einmaleffekt gepragt, doch
zugleich wurden entscheidende Weichenstellungen fiir eine Riickkehr zu profitablem Wachstum vorgenommen.

Zudem wurde das Portfolio optimiert, indem ein attraktives Unternehmen erworben und der Restrukturierungsfall Protomaster
zum Verkauf gestellt wurde. Der Blick nach vorne hietet daher Anlass fiir Optimismus.

Der Aufsichtsratinformiert in diesem Bericht tiber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016/2017. Im Mittelpunkt der Erlduterungen
stehen die Themen seines kontinuierlichen Dialogs mit dem Vorstand sowie die Jahresahschluss- und Konzernahschlusspriifung.

10
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ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat nahm wéhrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit der gebotenen Sorgfalt wahr.
Hierzu gehoren der regelmaBige Informationsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung
der Geschéftsfiuhrung der Gesellschaft mit Blick auf ihre RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit,
ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit.

In alle Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, war der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Vor allem die wirtschaftliche Situation der GESCO AG und
der Tochtergesellschaften sowie die strategische Weiterentwicklung der Gruppe wurden ausfuhr-
lich erortert. Ein wesentlicher Schwerpunkt der Diskussion von Vorstand und Aufsichtsrat bildete
die wirtschaftliche Situation der Protomaster GmbH.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig sowohl schriftlich als auch mundlich, zeit-
nah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen
Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschafte, die Lage des Konzerns und der einzelnen Toch-
tergesellschaften einschlieBlich der Risikolage sowie Uber das Risikomanagement und die Com-
pliance. Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand von schriftlichen
Berichten ausfuhrlich Gber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fur die Gesellschaft von
besonderer Bedeutung waren. In den regelméBigen Quartalssitzungen erhielt der Aufsichtsrat vom
hierflr zustandigen Verantwortlichen der GESCO AG einen detaillierten Bericht (iber das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem. Der Aufsichtsrat befasste sich planmaBig sowohl mit der
Struktur als auch mit den Inhalten dieses Systems. In samtlichen Fallen haben sich die Mitglieder
des Aufsichtsrats intensiv und kritisch mit den ihnen erstatteten Berichten auseinandergesetzt
und eigene Anregungen eingebracht.

Detaillierte Jahresplanungen bedeutender Tochtergesellschaften wurden dem Aufsichtsrat vor-
gelegt und mit dem Vorstand sowie fur das laufende Geschaftsjahr in vier Fallen auch mit dem
jeweils verantwortlichen Geschaftsfuhrer besprochen. Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldu-
tert und von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam analysiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
und insbesondere der Vorsitzende standen auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem
Vorstand in regelmaBigem Kontakt und haben sich tUber die aktuelle Entwicklung der Geschafts-

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

lage und die wesentlichen Geschéftsvorfalle informiert. Die Berichte und Beschlussvorschlage des
Vorstands hat der Aufsichtsrat umfassend gepriift und dazu, soweit dies nach den gesetzlichen und
satzungsmaBigen Bestimmungen erforderlich war, sein Votum abgegeben.

Um sein Bild Uber die einzelnen Tochtergesellschaften zu vertiefen, besucht der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand pro Jahr ein bis zwei Tochtergesellschaften. GroBe, strategische
Investitionen bei den Tochterunternehmen werden zudem durch eine Besichtigung vor Ort und
ausfuhrliche Diskussionen begleitet. Im Rahmen des Geschéftsfuhrertreffens der GESCO-Gruppe
im September 2016 nutzte der Aufsichtsrat erneut die Moglichkeit des direkten Gedankenaus-
tauschs mit den einzelnen Geschéftsfihrern der Tochtergesellschaften der GESCO AG.

Akquisitionsvorhaben der GESCO AG wurden vom Aufsichtsrat umfassend mit dem Vorstand und
dem fur Akquisitionen zustandigen Mitarbeiter erortert. Im Vorfeld eines Unternehmenserwerbs
wird die Zielgesellschaft auch von einem Aufsichtsratsmitglied vor Ort begutachtet. Bei dem im
Dezember 2016 kommunizierten Erwerb der Pickhardt & Gerlach-Gruppe lagen dem Aufsichtsrat
alle Due Diligence Berichte vor, sodass die Zustimmung zu dem Erwerb nach einer ausgewogenen
Risiken-Chancen-Analyse erteilt werden konnte.

Im Geschéftsjahr 2016/2017 hat sich der Aufsichtsrat zusammen mit dem Vorstand im Rahmen
einer Sitzung mit der ,Portfoliostrategie 2022" befasst. Der Aufsichtsrat unterstiitzt diese neue
Strategie und hat sich zudem wie in jedem Geschéftsjahr fortlaufend mit den strategischen Zielen
der GESCO-Gruppe und deren Umsetzung auseinandergesetzt.

ORGANISATION DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht ausschlieBlich aus Anteilseignervertretern, die von
der Hauptversammlung gewdhlt worden sind. Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr Herr
Klaus Mollerfriedrich (Vorsitzender), Herr Stefan Heimoller (stellvertretender Vorsitzender) und
Frau Dr. Nanna Rapp an.

Im Oktober 2016 wurde von einem Aktiondr der Gesellschaft ein sog. Statusverfahren eingelei-
tet, mit dem die rechtskonforme Zusammensetzung des Aufsichtsrats der GESCO AG Uberpruft
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werden soll. Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist der Auffassung, dass das Gremium in seiner
derzeitigen Form ordnungsgeméaB zusammengesetzt ist. Fir weitere Informationen zur Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats verweisen wir auf die Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist bewusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten und intensi-
ve Diskussionen sowohl in strategischen als auch in Detailfragen zu erméglichen. Daher ist die Bil-
dung von Aufsichtsratsausschiissen nicht sinnvoll und zweckmaBig. Dies gilt auch fur einen Pri-
fungsausschuss, dessen Aufgaben unverandert vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen werden.
Ausschisse des Aufsichtsrats wurden deshalb auch im Geschéftsjahr 2016/2017 nicht gebildet.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht derzeit gemaB den Regelungen der Satzung der Gesell-
schaft aus insgesamt drei Mitgliedern. Durch das zum 31. Dezember 2015 in Kraft getretene
Gesetz zur Anderung des Aktiengesetzes (Aktienrechtsnovelle 2016) ist die bislang bestehende
aktienrechtliche Vorgabe, dass die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder grundsétzlich durch drei teilbar
sein muss, entfallen. Auf dieser Grundlage ist geplant, die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats
der GESCO AG von drei auf vier zu erhohen. Wir sehen in einer Erweiterung des Aufsichtsrats auf
vier Mitglieder entscheidende Vorteile, da das Gremium auf diesem Wege um sinnvolle Kompe-
tenzfelder ergénzt werden kann und zudem auch bei einem temporadren Ausfall eines Mitglieds
entscheidungsfahig bleibt. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft werden daher der Haupt-
versammlung am 31. August 2017 vorschlagen, die Satzung der GESCO AG zu &ndern, um die
Zahl der Aufsichtsratsmitglieder von drei auf vier zu erhdhen. Zur Wahl vorgeschlagen wird Herr
Jens GroBe-Allermann. Herr GroBe-Allermann ist Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fur
langfristige Investoren TGV, unseres groBten institutionellen Investors. Er bringt langjahrige Erfah-
rung auf Investorenseite ebenso wie in der operativen Unternehmensfiihrung in das Gremium ein
und erganzt unseren Aufsichtsrat in Sachen Kapitalmarktexpertise. Herr GroBe-Allermann verflgt
zudem Uber Erfahrung als Mitglied des Aufsichtsrats borsennotierter Unternehmen.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATS

Im Geschéaftsjahr 2016/2017 fanden insgesamt zwolf Aufsichtsratssitzungen statt. An allen Sit-
zungen haben samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen. Inhaltlich hat sich der Auf-
sichtsrat Uber folgende Themenschwerpunkte beraten und, soweit erforderlich, Beschluss gefasst:

SITZUNG VOM 25. APRIL 2016
Portfoliostrategie 2022, Akquisitionsangelegenheiten, aktuelle Situation bei einzelnen Tochter-
gesellschaften, Vorstandsangelegenheiten

SITZUNG VOM 25. MAI 2016

Internes Kontrollsystem und Risikomanagement, aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der
GESCO-Gruppe, Diskussion und Prifung des vorlaufigen Jahres- und Konzernabschlusses per
31. Marz 2016, Vorstandsangelegenheiten

SITZUNG VOM 31. MAI 2016
Feststellung Jahresabschluss per 31. Marz 2016, Billigung Konzernabschluss per 31. Méarz 2016,
Vorstandsangelegenheiten

SITZUNG VOM 27.JUNI 2016
Akquisitionsangelegenheiten, aktuelle Situation einzelner Tochtergesellschaften, Vorstellung eines
Geschéftsfihrungskandidaten

SITZUNC VOM 22. AUGUST 2016

Internes Kontrollsystem und Risikomanagement, aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der
GESCO-Gruppe,
Vorstandsangelegenheiten

Vorbereitung  der  Hauptversammlung,  Akquisitionsangelegenheiten,

SITZUNG VOM 3. NOVEMBER 2016
Internes Kontrollsystem und Risikomanagement, Akquisitionsangelegenheiten, aktuelle wirtschaft-
liche Entwicklung der GESCO-Gruppe, Aufsichtsratsbesetzung
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SITZUNG VOM 21. NOVEMBER 2016
Akquisitionsangelegenheiten, aktuelle wirtschaftliche Entwicklung einer Tochtergesellschaft,
Vorstandsangelegenheiten, Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Statusverfahren

SITZUNG VOM 12. DEZEMBER 2016
Akquisitionsangelegenheiten, Kapitalstruktur der Gruppe, Situation einer Tochtergesellschaft

SITZUNG VOM 30. JANUAR 2017
Besuch einer Tochtergesellschaft, aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der GESCO-Gruppe,
Kapitalstruktur der Gruppe

SITZUNG VOM 27. FEBRUAR 2017
Internes  Kontrollsystem und Risikomanagement, aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der
GESCO-Gruppe, Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Statusverfahren

SITZUNG VOM 20. MARZ 2017
Kapitalerhohung

SITZUNG VOM 21. MARZ 2017
Kapitalerhbhung

Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungsterminen anhand von schriftlichen Berichten
ausfuhrlich tber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fur die Gesellschaft von besonderer
Bedeutung waren.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlau-
fend beobachtet. Uber die Corporate Governance bei der GESCO AG berichten Vorstand und
Aufsichtsrat in ihrem gemeinsamen Corporate-Governance-Bericht, der auch im Geschaftsbericht
enthalten ist. Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgeméaB im Dezember 2016 die gesetzlich
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben und diese den Aktiondren auf der Website
der Gesellschaft dauerhaft zugédnglich gemacht. Die GESCO AG entspricht den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der in der
Entsprechenserklarung aufgefihrten und begriindeten Abweichungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr an WeiterbildungsmaBnahmen teilgenommen
und wurden dabei in Ubereinstimmung mit der entsprechenden Empfehlung des Corporate-Gover-
nance-Kodex von der Gesellschaft angemessen unterstitzt.

Im Mai 2017 wurde erneut eine Effizienzprifung im Aufsichtsrat durchgefiihrt, die auf einem struk-
turierten Fragebogen basierte. Dabei hat sich insgesamt eine effiziente Arbeit des Aufsichtsrats
bestatigt. Die bei der Prifung gewonnenen Verbesserungsanséatze werden bei der zukunftigen
Aufsichtsratsarbeit bericksichtigt.

VORSTANDSVERGUTUNG

Ausfuhrliche Informationen zur Systematik der Vorstandsvergltung bieten Lagebericht und
Anhang des AG- und des Konzernabschlusses. Die Hauptversammlung hat letztmalig am
2. September 2010 das Vergltungssystem im Rahmen eines ,say on pay“-Beschlusses gebilligt.
Inzwischen wurde die Vorstandsverglitung vom Aufsichtsrat teilweise Uberarbeitet, weitere
Anpassungen sollen im laufenden Geschaftsjahr beraten werden. Es ist vorgesehen, das neue
System der Vorstandsvergltung der Hauptversammlung 2018 im Rahmen eines erneuten
»say on pay“-Beschlusses zur Billigung vorzulegen.
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PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am
25. August 2016 gewahlte Abschlussprufer, die RSM Breidenbach und Partner PartG mbB, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, vom Aufsichtsrat am
26. Oktober 2016 mit der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses beauf-
tragt. Der Abschlussprifer hat uns in seinem Schreiben vom 18. Mai 2016 seine Unabhangigkeit
bestatigt. Er hat uns dartber hinaus nachgewiesen, dass er zur Prifung borsennotierter Gesell-
schaften berechtigt ist.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der GESCO AG fur
das Geschaftsjahr vom 1. April 2016 bis zum 31. Méarz 2017 und der Lagebericht wurden vom
Abschlussprifer gepruft. Der Abschlussprifer erteilte einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe flur das Geschéaftsjahr vom
1. April 2016 bis zum 31. Marz 2017 wurden unter Berlcksichtigung von § 315a HGB auf der
Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlussprufer gepruft. Der Abschlussprifer versah den Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Prafungsschwerpunkte der Abschlussprifung waren in diesem Jahr beim Einzelabschluss der
GESCO AG die Werthaltigkeit der Beteiligungen, die Abgrenzung und Werthaltigkeit der Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen sowie die Bewertung der sonstigen Ruckstellungen mit
Ermessensspielrdaumen. Die Prifungsschwerpunkte beim Konzernabschluss waren die Werthal-
tigkeit der Vermogenswerte einschlieBlich Goodwill (Impairment Test), die bilanzielle Behandlung
des geplanten Verkaufs der Protomaster GmbH nach IFRS 5 sowie die Erstkonsolidierung der
Pickhardt & Gerlach-Gruppe. Besondere Vorgaben des Aufsichtsrats an den Abschlussprifer
sind nach eingehender Diskussion mit ihm vor der Prifung in diesem Jahr nicht erfolgt. Die vom
Abschlussprifer ermittelten Prifungsschwerpunkte beinhalteten bereits gewtinschte Prifungs-
bereiche aus der Sicht des Aufsichtsrats. Zwischen Aufsichtsratsvorsitzendem und Abschlusspri-
fer bestand auch wéhrend der laufenden Prufungsarbeiten personlicher Kontakt bezlglich des
Austausches von Informationen Gber die Prifung.

Die vollstandigen Abschlisse sowie die dazugehorigen Prifungsberichte des Abschlussprifers
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung rechtzeitig zur Prifung und Kennt-
nisnahme der Prufungsergebnisse zur Verflugung gestellt. Sie waren in der Sitzung des Aufsichts-
rats am 24. Mai 2017 Gegenstand intensiver Beratungen. Die Abschlussprifer nahmen an dieser
Sitzung teil, berichteten umfassend Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und stan-
den dem Aufsichtsrat fir Fragen und erganzende Auskinfte zur Verfligung. Dabei berichtete der
Abschlussprufer auch tber die Prifung des Risikomanagement- und Kontrollsystems bei der
GESCO AG und stellte fest, dass ein geeignetes System eingerichtet und genutzt wird. Alle
Fragen des Aufsichtsrats wurden von den Wirtschaftsprifern umfassend beantwortet. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung sind gegen den Jah-
resabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht keine
Einwendungen zu erheben. Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis
der Prufung durch den Abschlussprifer zugestimmt und in der Sitzung am 30. Mai 2017 den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der GESCO
AG festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich
der Aufsichtsrat unter Bericksichtigung der Ergebnis- und Finanzlage des Unternehmens sowie
der Aktiondrsinteressen an.

Dank fiir die geleistete Arbeit!

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Ceschéftsfithrern
der Tochtergesellschaften und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der CESCO-Cruppe fiir die hohe Loyalitat und die
groRe Einsatzhereitschaft im ahgelaufenen Geschéaftsjahr.

Wuppertal, den 30. Mai 2017
Klaus Mollerfriedrich
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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DIE GESCO-AKTIE

Die GESCO-Aktie hietet Anlegern
den Zugang zu einem Portfolio
ausgewdahlter Unternehmen des
industriellen Mittelstands.

Sie investieren in ein hewahrtes Ceschéaftsmodell, das
unternehmerisch und nachhaltig angelegt ist.

Im Berichtsjahr haben wir einen Aktiensplit durchgefithrt
und mit einer Kapitalerhthung unsere Eigenkapitalbasis
weiter gestarkt.
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AKTIENSPLIT IM DEZEMBER 2016

Seit die GESCO-Aktie bei Kursen um die 60 € notierte, regten etliche Privatanleger, aber auch
institutionelle Investoren und Intermediare einen Aktiensplit an, um die Handelbarkeit der Aktie zu
erleichtern. Wir haben diesen Vorschlag aufgegriffen und der Hauptversammlung am 25. August
2016 die entsprechenden Beschlisse zur Entscheidung vorgelegt. Im Dezember 2016 wurden
dann die beschlossenen MaBnahmen umgesetzt.

Bislang wies die GESCO AG ein Grundkapital von 8,645 Mio. € auf, das in 3,325 Millionen auf den
Namen lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Nennwert je Aktie von 2,60 € eingeteilt
war. Um ein praktikables Splitverhéltnis zu erreichen, wurde zunachst das Grundkapital durch
eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln auf 9,975 Mio. € erhoht. Bei dieser Umwandlung
innerhalb des Eigenkapitals blieb dessen Summe unverandert und der Gesellschaft sind keine
neuen Mittel zugeflossen. Dieses erhohte Grundkapital wurde sodann im Wege eines Aktiensplits
im Verhéltnis 1:3 neu eingeteilt in 9.975.000 Namensaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von jeweils 1,00 €.

Die Aktienzahl verdreifachte sich somit bei unverandertem Grundkapital, der Bérsenwert verteilte
sich nach dem Split dementsprechend auf eine héhere Aktienzahl, so dass der Borsenkurs je Aktie
in Euro rechnerisch gesunken ist. Die MaBnahme soll den Handel in der GESCO-Aktie erleichtern,
die Aktie attraktiver machen und die Liquiditdt am Kapitalmarkt erhdhen.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS
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KAPITALERHOHUNG IM MARZ 2017

ecdecigk 21.03.201%
Im Mérz 2017 haben wir im Zuge einer ,kleinen* Kapitalerhdhung das Grundkapital im maximal B .
. . . . , wd,hﬁccxck Ubeszeiclunek
moglichen gesetzlichen Rahmen von rund 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung durch die Hauptversammlung erhéht und 864.499 neue Aktien ausgegeben. Dabei wurde
das Grundkapital auf 10.839.499 € erhoht, eingeteilt in ebenso viele Namensaktien.

Die neuen Aktien wurden im Rahmen eines Private Placement ausschlieBlich bei institutionellen /
Investoren im In- und Ausland unter Ausschluss des Bezugsrechts zu einem Preis von 23,50 € je

Aktie platziert. Fur das Geschéftsjahr 2016/2017 sind die neuen Aktien voll dividendenberechtigt.

Die Emission war mehrfach (iberzeichnet, der GESCO AG flossen netto rund 19 Mio. € zu. Zudem

ist es uns gelungen, im Zuge der KapitalmaBnahme die Aktionarsbasis zu verbreitern.

Nach dem im Januar 2017 abgeschlossenen Erwerb der Pickhardt & Gerlach-Gruppe hat die

KapitalmaBnahme das Eigenkapital der GESCO AG weiter gestarkt und damit die Basis flr weiteres

internes und externes Wachstum der GESCO-Gruppe verbreitert.

~19 Mio. € NET TOZURLUSS
804499 NEUE AKTIEN
10.839.499 NAMENSAKTIEN

Feaik: Reskons gertiskek fiir zuliindtiges Wedskonm
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AKTIONARSSTRUKTUR

Die GESCO-Aktie ist nach wie vor breit gestreut, das Grundkapital liegt in den Hénden von
etwa 7400 Anlegern. Die beiden Aktiondre mit dem groBten Anteil am Grundkapital sind
nach unserer Kenntnis der Unternehmer Stefan Heimoller, der seit der Hauptversammiung
2013 dem Aufsichtsrat der GESCO AG angehort, sowie die Investmentaktiengesellschaft fur
langfristige Investoren TGV mit Sitz in Bonn. Nach unserem Informationsstand halten zum
31.05.2017 die Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV 14,2 % am Grund-
kapital und Stefan Heimoller 13,7 %. Nach den Regularien der Deutschen Borse AG ist der An-
teilsbesitz von Herrn Heimoller vom Freefloat abzuziehen, so dass sich der Streubesitz auf rund
86,3 % belauft.

Neben Herrn Heimoller und der Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV
haben keine Investoren das Erreichen oder Uberschreiten meldepflichtiger Anteilsschwellen
gemeldet. Nach unseren Erkenntnissen verteilen sich die verbleibenden Aktien je etwa zur
Halfte auf Privatanleger und auf institutionelle Investoren. Der Anteil der von deutschen Investoren
gehaltenen Aktien ist leicht gesunken und liegt nun bei rund 85 % (Vorjahr knapp 90 %). Weitere
regionale Schwerpunkte liegen im Vereinigten Konigreich, in Luxemburg, den USA und Osterreich.

Im Geschéftsjahr 2016/2017 haben Herr Dr. Eric Bernhard, Vorstandsvorsitzender der GESCO AG,
und Herr Stefan Heimoller, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der GESCO AG, der
Gesellschaft den Erwerb von GESCO-Aktien mitgeteilt. Die Gesellschaft hat die entsprechenden
Pflichtmitteilungen unverzlglich veranlasst.

~895%

DEUTSCHE ANLEGER
(2016/2017)

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

~7.400

AKTIONARE DER GESCO AG
(2016/2017)

AKTIONARSSTRUKTUR
zum 31.05.2017

STEFAN HEIMOLLER

INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT
FUR LANGFRISTIGE INVESTOREN TGV

ANDERE
PRIVATANLEGER

~36,0%*

86,3%

STREUBESITZ/
FREEFLOAT
(2016/2017)
nach Definition der
Deutschen Borse

ANDERE INSTITUTIONELLE
INVESTOREN

*Schatzung
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RESEARCH

RegelmaBiges Research zur GESCO-Aktie erstellen die equinet Bank AG, die Oddo Seydler Bank  Im Laufe des Geschaftsjahres hatten alle Analysten die Aktie zunachst mit Halten eingestuft. Nach

AG, das Bankhaus Lampe, GSC Research und SMC Research. Die WGZ-Bank stellte im zweiten  unserer Veroffentlichung der Portfoliobereinigung, der Quartalsmitteilung zum Neunmonatszeit-

Halbjahr 2016 im Zuge der Fusion mit der DZ-Bank das Research zu Beteiligungsgesellschaften  raum und eines positiven Ausblicks flir das kommende Geschaftsjahr im Februar 2017 Uberarbei-

ein, wovon auch die GESCO AG betroffen war. teten die Analysten ihre Modelle. Die meisten Analysten erhéhten ihre Kursziele, zudem stuften
zwei Analysten die Aktie von ,Halten” auf ,,Kaufen“ bzw. ,,Akkumulieren“ hoch.

Die unten stehende Tabelle zeigt die Einschatzungen dieser Experten.

.| '/ /[ |
Institution 01.?22?)16 31.?)?.2?)17
................................................................................................................. votum o yotum o Verdnderung o Kursziel - Verinderung = Ratingam
Bankhaus Lampe KG HALTEN HALTEN 9 24,00 € 4 26.05.2017
e e .
e e DN S 5> s
GSCResearcthbH - HALTEI'\;W HALTEN - 9 ...24,00 € 9 21.02.2017
G .
BORSENPLATZE

ey
FRANKFURT BERLIN DUSSELDORF HAMBURG- MUNCHEN STUTTGART
REGULIERTER OPEN MARKET/ OPEN MARKET/ HANNOVER OPEN MARKET/ OPEN MARKET/
MARKT FREIVERKEHR FREIVERKEHR OPEN MARKET/ FREIVERKEHR FREIVERKEHR

FREIVERKEHR
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DIVIDENDENPOLITIK

Die GESCO AG verfolgt seit vielen Jahren eine nachhaltige, berechenbare Dividendenpolitik, die
eine Ausschuttungsquote von rund 40 % des Konzernjahreslberschusses nach Anteilen Dritter
vorsieht. Die Dividende atmet somit mit dem Ergebnis, wie es aus unserer Sicht bei einer unter-
nehmerischen Beteiligung, wie sie die Aktie darstellt, angemessen ist. In dieser Dividendenpolitik
sehen wir eine ausgewogene Balance zwischen dem Wunsch vieler Aktiondre nach Ausschit-
tung und dem Bedurfnis der GESCO-Gruppe nach einer starken Innenfinanzierung fur kinftiges
Wachstum. Fur Aktionérinnen und Aktionare ist diese klar definierte Ausschittungspolitik trans-
parent und berechenbar.

Am 26. August 2016 wurde die Dividende fur das Geschaftsjahr 2015/2016 in Hohe von 2,00 € je
Aktie ausgezahlt, was ein Gesamtvolumen von rund 6,7 Mio. € darstellt. Unter Berlcksichtigung
des mittlerweile durchgefthrten Aktiensplits entspricht dies einer Ausschittung von 0,67 € je
Aktie.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

~4.0%

AUSSCHUTTUNGSQUOTE
(vom Konzernjahresiiberschuss n. A. D.)

(nachhaltig)

Im Geschéaftsjahr 2016/2017 ist der Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter gegentber
dem Vorjahr deutlich gesunken, was insbesondere auf die auBerplanméBigen Abschreibungen im
Zusammenhang mit der Protomaster GmbH zurtickzuftihren ist. Daher schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 31. August 2017 fUr das Geschaftsjahr 2016/2017 eine
Ausschuttung von 0,35 € je Aktie vor.

Dieser Vorschlag liegt Uber der Ausschuttungsquote von 40 %. Vorstand und Aufsichtsrat sehen
darin einen Ausdruck der Zuversicht fur die kinftige Entwicklung der Gesellschaft. Da wir fur das
neue Geschéftsjahr Umsatzwachstum und eine Uberproportionale Ergebnissteigerung erwarten,
sind wir aus heutiger Sicht zuversichtlich, die Dividende im neuen Geschaftsjahr wieder deutlich
anheben zu kdénnen.

0,35 € 0,79 €

DIVIDENDE PRO AKTIE ERGEBNIS JE AKTIE NACH IFRS

(2016/2017) (2016/2017)
Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung (basierend auf der gewichteten durchschnittlichen Aktienzahl)

(0,67 €in 2015/2016) (1,62 €in 2015/2016)

sk gé\r&%&c\v\a W~
14498 WU{o\zC\M&S
Jelas gine Dividlerole
cvsgescuikhet]
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24,96 €

AKTIENKURS
(31.03.2017)

(24,71 € in 2015/2016 ")
KURSENTWICKLUNG

Trotz des ricklaufigen Ergebnisses verzeichnete die GESCO-Aktie im Berichtsjahr eine stabile  Rechnet man die ausgezahlte Dividende von 0,67 € je Aktie hinzu, ergibt sich eine Rendite von
Entwicklung und bewegte sich in einem Korridor zwischen rund 22 € und rund 25 €. Das 3,7 %. Unser Benchmark-Index SDAX, der als Performance-Index angelegt ist und somit ebenfalls
Geschéaftsjahr 2016/2017 schloss die GESCO-Aktie mit einem leichten Kursplus von 1,0 %. Dividendenzahlungen enthélt, verzeichnete in diesem Zeitraum einen Zuwachs von 14,6 %.

GESCO VS.SDAX -1JAHR?"
SDAX

= 3,7%

WERTSTEIGERUNG
(inkl. Dividende)

31.03.2016 31.03.2017

GESCO VS.SDAX -10JAHRE"

GESCO

SDAX

151%

WERTSTEIGERUNG
(inkl. Dividende)

31.03.2007 31.03.2017

Dhistorische Aktienkurse angepasst an Aktiensplit
1:3 vom Dez. 2016
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MITARBEITERBETEILIGUNGSPROCRAMM

Seit dem Bdérsengang im Jahre 1998 bietet die GESCO AG in einem jahrlichen Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe einen beglnstigten
Bezug von Belegschaftsaktien an. Im Berichtsjahr erreichte die Teilnahmequote mit 48 % der
Belegschaft einen neuen Rekordwert. Wir sehen in diesem Programm nicht nur eine Férderung
der privaten Vermogensbildung zur Altersvorsorge, sondern auch einen Beitrag zur Unterstitzung
der Aktienkultur.

INVESTOR RELATIONS

Mit unserer Mitgliedschaft beim Deutschen Aktieninstitut e. V. (DAI) unterstitzen wir seit 1999 die
Forderung der Aktienkultur in Deutschland. In Arbeitskreisen des DAl setzen wir uns zudem fir
die Belange mittelstandischer borsennotierter Gesellschaften ein.

Die GESCO AG ist seit dem Jahr 2000 Mitglied im Deutschen Investor Relations Verband e. V.
(DIRK) und bekennt sich zu seinen Grundsatzen einer offenen und kontinuierlichen Kommunika-
tion.

Die GESCO AG betreibt seit ihrem Borsengang im Jahre 1998 aktive, transparente Investor
Relations und Public Relations. Neben der Beantwortung von Aktiondrsanfragen umfassen die
Aktivitaten unter anderem Roadshows und Einzelgesprache mit Investoren und Analysten im
In- und Ausland. Wichtige Plattformen sind fir uns zudem Kapitalmarktveranstaltungen fur die
Financial Community wie auch flr Privatanleger.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

ANGABEN ZUR GESCO-AKTIE"

International Securities Identification Number (ISIN) DEOOOA1K0201
Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) A1K020
Borsenkurzel GSC1
Grundkapital (31.03.2017) 10.839.499 €
Anzahl der Aktien (31.03.2017) 10.839.499

Borsengang 24, Méarz 1998
Jahresendkurs Vorjahr (31.03.2016) 24,71 €
Jahresendkurs Berichtsjahr (31.03.2017) 24,96 €
Hochstkurs Berichtsjahr (01.04.2016) 25,26 €
Tiefstkurs Berichtsjahr (26.08.2016) 22,01 €
Marktkapitalisierung (31.03.2017) rd. 270,6 Mio. €
Freefloat (31.03.2017) rd. 86,3 %
Marktkapitalisierung des Freefloat (31.03.2017) rd. 233,5 Mio. €
Aktien im Besitz des Aufsichtsrats (31.03.2017) 13,7 %
Aktien im Besitz des Vorstands (31.03.2017) 0,5 %

Transparenzstandard Prime Standard
CDAX Gesamtindex

Prime All Share

Indizes Prime Industrial

Classic All Share

Prime Industrial Diversified

D Alle Kursangaben bezogen auf den XETRA-Schlusskurs, historische Kurse und Dividende umgerechnet auf Basis des

Aktiensplits 1:3 vom Dezember 2016.
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GUTE GRUNDE, GESCO-AKTIONAR ZU WERDEN

SEVVAHREN
VON WERTEN

Investment in

Untem.ehmeﬂ & Aufbruch langfristige Erfolgs-
Afbe|tsplatze Know—hon unserer & Kuvlturwandel aussichten aufgrund
hierzulande Ingenieure bei GESCO von Mega-Trends
SOZIALE QUALIFIKATION &
@ @ @ @ @
ASPEKTE KOMPETENZ
Unternehmerisch Investment in Nischenmarkte mit Innovationskraft hervorragend
gepragtes soziale & Bkono- international geringer de§ deutschen eingespielt§ Teams
Geschaftsmodell mische Nachhaltig- Wettbewerbsdichte Mittelstands und geringe

Fluktuation

keit durch das
Werte-Paket der
GESCO-Gruppe

HIDDEN
CHAMPIONS
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PORTEOLIO-

STRATEGIE

geringe bilanzielle
Risiken & gesunde

reduzierte konjunk-
turelle Abhangigkeit
durch Konzern-

Segmente mit unter-

. Eigenkapitalstruktur schiedlichen Zyklen
OKONOMISCHE ° °
ASPEKTE
Risikostreuung systematische

durch eine Gruppe
schlagkréftiger
Unternehmen

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

und strukturierte
Strategie-Entwicklung
mit klaren und
ambitionierten
Wachstumszielen

kontinuierliche
Investitionen

ZUVERLASSIGKEIT &

Stabilitat in der
Kursentwicklung

KONTINUITAT

bewahrtes Geschafts-
modell mit etablierten
Beteiligungen im
Portfolio

NO
SOZIAL =

berechenbare
Dividendenpolitik

&
NACHHALTIGKEIT
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Der Vorstand berichtet in dieser Erklérung — zugleich fir den Aufsichtsrat — gemaB § 289a HGB Uber die Unternehmensfuhrung sowie gemal Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(nachfolgend auch ,,DCGK*“ oder ,Kodex*) Uber die Corporate Governance des Unternehmens (Corporate-Governance-Bericht).

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG sind einer auf Nachhaltigkeit angelegten Unternehmensfiihrung verpflichtet. Das Geschéaftsmodell ist langfristig angelegt und alle MaBnahmen orientieren
sich am Ziel einer nachhaltig positiven Entwicklung. Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG identifizieren sich mit dem Ziel des Kodex, eine gute, vertrauensvolle, am Nutzen von Anteilseignern,
Mitarbeitern und Kunden orientierte Unternehmensfuhrung zu férdern. § 161 Aktiengesetz fordert eine jahrliche Entsprechenserklarung in Bezug auf die Befolgung der Kodex-Empfehlungen. Die Mog-
lichkeit einer begriindeten Abweichung von Kodex-Empfehlungen sieht die Praambel des Kodex ausdrticklich vor. Sie soll den Gesellschaften ermoglichen, branchen- oder unternehmensspezifische
Bedurfnisse zu berticksichtigen und der Flexibilisierung und Selbstregulierung der deutschen Unternehmensverfassung dienen. Dementsprechend sind Kodex-Abweichungen nicht per se negativ auf-
zufassen, sondern kénnen gerade bei kleineren Unternehmen im Interesse einer guten Unternehmensfihrung liegen. Vorstand und Aufsichtsrat haben turnusgeméB im Dezember 2016 die gesetzlich
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft (www.gesco.de) dauerhaft zuganglich gemacht. Dieser Erklarung liegt die Kodex-Fassung
vom 5. Mai 2015 zugrunde. Die Entsprechenserklarung vom Dezember 2016 ist Teil der vorliegenden Erklarung zur Unternehmensfihrung. Auch historische Entsprechenserklarungen sind Aktionaren

und Interessenten auf unserer Internetseite zuganglich.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tben dort ihr Stimm-
recht aus. Jede Aktie der GESCO AG gewahrt eine Stimme. Samtliche fir die Tagesordnung
relevanten Unterlagen veroffentlicht die GESCO AG rechtzeitig im Vorfeld der Hauptversammlung
auf ihrer Internetseite. Im Zuge der Einladung zur Hauptversammlung fordert die Gesellschaft
die Aktionadre ausdrticklich auf, ihre Stimmrechte wahrzunehmen. Um den Aktionadren die Aus-
Ubung ihres Stimmrechts zu erleichtern, benennt die Gesellschaft einen Stimmrechtsvertreter, der
in der Hauptversammlung gemaB den Weisungen der Aktionére abstimmt. Uber ein Online-Tool
ermoglicht die Gesellschaft den Aktiondren unter anderem die Bestellung von Eintrittskarten, die
Durchftihrung der Briefwahl sowie die Bevollméachtigung des Stimmrechtsvertreters der Gesell-
schaft. In einer moéglichst hohen Hauptversammlungsprasenz sieht die Gesellschaft einen wesent-
lichen Beitrag zur Aktionarsdemokratie und zu einer an der Mehrzahl der Aktionare ausgerichteten
Willensbildung in der Hauptversammlung. Die Einladung zur Hauptversammlung sowie Berichte
und Informationen, die zur Beschlussfassung erforderlich sind, veroffentlicht die GESCO AG ent-
sprechend den aktienrechtlichen Vorschriften. Dartiber hinaus stehen diese Informationen auf
der Internetseite der Gesellschaft zur Verfigung. Seit dem Bérsengang im Jahre 1998 veroffent-
licht die Gesellschaft noch am Tag der Hauptversammlung die Abstimmungsergebnisse auf ihrer
Internetseite.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Innerhalb der GESCO AG sind die Kompetenzen wie folgt verteilt: Die Geschéftsfihrung obliegt
dem Vorstand. Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschéftsfuhrung und berat den Vorstand. Vor-
stand und Aufsichtsrat arbeiten im Rahmen ihrer gesetzlich definierten Aufgaben eng und vertrau-
ensvoll zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
Uber Unternehmensplanung, Ertrags- und Finanzlage, Risikomanagement, Strategieentwicklung
sowie Akquisitionsvorhaben. Ein Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte definiert diejenigen
Vorstandsentscheidungen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedtrfen.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gab es Vergltungen oder Vorteilsgewahrungen gegentber
Mitgliedern des Aufsichtsrats flr personlich erbrachte Leistungen wie Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen. Interessenkonflikte traten weder bei Mitgliedern des Vorstands noch bei Mitglie-
dern des Aufsichtsrats auf.
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VORSTAND

Der Vorstand leitet die GESCO AG in eigener Verantwortung und fuhrt deren Geschéafte. Die Mit-
glieder des Vorstands fuhren die Geschéfte der Gesellschaft gemeinsam in Ubereinstimmung mit
den Gesetzen, der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsordnung. Der
Vorstand erarbeitet die strategische Weiterentwicklung der Gesellschaft, stimmt sie mit dem Auf-
sichtsrat ab und setzt sie um. Zudem definiert der Vorstand die Ziele, erarbeitet die Planung und
steuert das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der Gesellschaft sowie das Controlling.
Dartber hinaus stellt der Vorstand die Quartalsberichte bzw. Quartalsmitteilungen, den Halbjah-
resfinanzbericht sowie den Einzelabschluss der GESCO AG und den Konzernabschluss auf. Sein
Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand am Interesse der Gesellschaft aus.

Die durch den Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung des Vorstands regelt die Zusténdigkeiten
im Vorstand und gestaltet die Gremienarbeit ndher aus. Die Geschaftsordnung regelt auch die Ein-
zelheiten der Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat. Zudem legt sie fest, flr welche
Entscheidungen des Vorstands die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist.

Der Vorstand bestand im Berichtsjahr aus Herrn Dr. Eric Bernhard (seit dem 1. Juli 2016 Vorsit-
zender des Vorstands), Herrn Dr. Hans-Gert Mayrose (bis 31. Dezember 2016) und Herrn Robert
Spartmann.

Innerhalb des Vorstands ist Herr Dr. Bernhard verantwortlich fir die Portfoliostrategie, fir die
strategische und operative Entwicklung der Tochtergesellschaften sowie flr Investor Relations.
Herr Spartmann zeichnet verantwortlich fir die Bereiche Finanzen, M&A, IT, Recht, Personal und
Compliance.

Der Vorstand der GESCO AG bestand in der Vergangenheit aus gleichberechtigten Mitgliedern,
ein Vorstandsvorsitzender oder Sprecher war nicht benannt. Daher hatten wir eine Abweichung
von der Empfehlung in Ziffer 4.2.1 Satz 1 DCGK erklart. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 25.
Mai 2016 wurde Herr Dr. Bernhard mit Wirkung zum 1. Juli 2016 zum Vorsitzenden des Vorstands
ernannt, so dass eine Abweichung von dieser Kodex-Empfehlung nicht mehr besteht.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

RELEVANTE ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGCSPRAKTIKEN

Die Mitglieder des Vorstands fiuhren die Geschéafte des Unternehmens mit der Sorgfalt eines or-
dentlichen und gewissenhaften Geschéaftsleiters unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmun-
gen, der Satzung und der Geschaftsordnung des Vorstands. Relevante Unternehmensfiihrungs-
praktiken, die Uber diese Vorgaben hinausgehen, bestehen bei der GESCO AG nicht.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, Gberwacht dessen Geschéftsfuhrung und berét ihn bei der
Leitung des Unternehmens. Ausfihrliche Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats im Berichts-
jahr enthalt der Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist bewusst klein gehalten. Dies hat sich als ausgesprochen effek-
tiv erwiesen, da sowohl strategische Themen als auch Detailfragen im Gesamtaufsichtsrat intensiv
erortert werden konnen. Eine Bildung von Ausschussen ist bei einem mit drei Personen besetzten
Aufsichtsrat offenkundig nicht zweckmaBig und erfolgt daher bei der GESCO AG nicht. Wir sehen
gerade eine Starke darin, dass alle Mitglieder des Aufsichtsrats gleichermaBen in alle Themen
involviert sind.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht derzeit geméal den Regelungen der Satzung der Gesell-
schaft aus insgesamt drei Mitgliedern. Durch das zum 31. Dezember 2015 in Kraft getretene
Gesetz zur Anderung des Aktiengesetzes (Aktienrechtsnovelle 2016) ist die bislang bestehende
aktienrechtliche Vorgabe, dass die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder grundsétzlich durch drei teilbar
sein muss, entfallen. Auf dieser Grundlage ist geplant, die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats
der GESCO AG von drei auf vier zu erhéhen. Wir sehen in einer Erweiterung des Aufsichtsrats auf
vier Mitglieder entscheidende Vorteile, da das Gremium auf diesem Wege um sinnvolle Kompe-
tenzfelder ergénzt werden kann und zudem auch bei einem temporaren Ausfall eines Mitglieds
entscheidungsfahig bleibt. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft werden daher der Haupt-
versammlung am 31. August 2017 vorschlagen, die Satzung der GESCO AG zu &ndern, um die
Zahl der Aufsichtsratsmitglieder von drei auf vier zu erhdhen. Zur Wahl vorgeschlagen wird Herr
Jens GroBe-Allermann. Herr GroBe-Allermann ist Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fur
langfristige Investoren TGV, unseres groBten institutionellen Investors. Er bringt langjahrige Erfah-
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rung auf Investorenseite ebenso wie in der operativen Unternehmensfiihrung in das Gremium ein
und erganzt unseren Aufsichtsrat in Sachen Kapitalmarktexpertise. Herr GroBe-Allermann verflugt
zudem Uber Erfahrung als Mitglied des Aufsichtsrats borsennotierter Unternehmen.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird im Unternehmensinteresse vor-
rangig auf die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der Kandidaten
abgestellt. Der Aufsichtsrat wird bei seinen Vorschldgen im Rahmen der unternehmensspezifi-
schen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die
Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK, die bestehende
Altersgrenze sowie Diversity-Gesichtspunkte angemessen berticksichtigen und gleichzeitig die
Ausflllung des Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium anstreben. Dies schlieBt auch das Ziel
einer langfristig angelegten angemessenen Beteiligung von Frauen mit ein.

Einzelheiten zu Wahl und Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder, zur Konstituierung des Aufsichts-
rats, zu dessen Sitzungen und Beschlussfassungen sowie zu den Rechten und Pflichten seiner
Mitglieder regelt die Satzung der GESCO AG. Diese ist auf der Internetseite der Gesellschaft (www.
gesco.de) abrufbar.

In Ausgestaltung der Vorgaben in Gesetz und Satzung hat sich der Aufsichtsrat im Einklang mit der
Empfehlung in Ziffer 5.1.3 DCGK eine Geschaftsordnung gegeben. Der Vorsitzende koordiniert die
Arbeit des Aufsichtsrats, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
auBen wahr.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr Herr Klaus Mollerfriedrich (Vorsitzender), Herr Stefan
Heimoller (stellvertretender Vorsitzender) und Frau Dr. Nanna Rapp an. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrats ist es angemessen, wenn mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft unabhéngig im Sinne des Kodex sind. Aktuell erflllen sémtliche Mitglieder des Aufsichtsrats
das Unabhéangigkeitskriterium. Uber die fachliche und persénliche Eignung als Financial Expert
gem. § 100 Abs. 5 AktG verfligen ebenfalls alle Mitglieder des Aufsichtsrats. In ihrer Gesamtheit
sind die Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Sektor, in dem die GESCO AG tatig ist, vertraut.

DIVERSITY BEI FUHRUNGSKRAFTEN, VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bereits in der Vergangenheit mit den Anforderungen des Ko-
dex nach verstarkter Diversity (Vielfalt) und insbesondere einer angemessenen Berlcksichtigung
von Frauen bei FUhrungskréaften, im Vorstand und im Aufsichtsrat befasst.

Nach Ziff. 5.4.1 DCGK soll der Aufsichtsrat konkrete Ziele flr seine Zusammensetzung benennen
und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten. Fur seine Zusammensetzung soll er
im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens, potenzielle Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder, die Anzahl der unabhéngigen
Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Ziff. 5.4.2 DCGK, eine festzulegende Altersgrenze und eine
festzulegende Regelgrenze flr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie das Kriterium der
Diversity angemessen bericksichtigen. Insbesondere soll eine angemessene Beteiligung von
Frauen vorgesehen werden. Fur den Aufsichtsrat der GESCO AG definiert sich Vielfalt nicht allein
Uber Geschlecht oder Nationalitét, sondern auch und gerade Uber eine fachliche Vielfalt und eine
wohlausgewogene Mischung von Expertise aus unterschiedlichen Fachgebieten. Die im Aufsichts-
rat der GESCO AG abzudeckenden Kompetenzfelder umfassen Rechnungslegung, Abschlussprii-
fung und Uberwachung der Wirksamkeit interner Kontrollsysteme (,,Financial Expert®), unterneh-
merische Expertise und Erfahrung sowie breit angelegte Expertise rund um strategische, operative
und finanzwirtschaftliche unternehmerische Funktionen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats sind
diese Kompetenzen im Aufsichtsrat im erforderlichen Umfang vertreten.

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene , Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Ménnern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” verlangt die
Definition von Zielguoten beim Frauenanteil des Aufsichtsrats, des Vorstands und der beiden ober-
sten Fuhrungsebenen sowie die Angabe von Fristen zur Erreichung dieser Zielquoten. Vorstand
und Aufsichtsrat haben am 13. August 2015 entsprechende ZielgréBen definiert und dabei fur die
Zielerreichung die gesetzliche Hochstfrist bis zum 30. Juni 2017 zugrundegelegt.

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe verfolgen in ihrer taglichen Praxis ausdricklich und un-
eingeschrankt eine Politik der Chancengleichheit. Unabhadngig von gesetzlichen Verpflichtungen
ist dies eine Selbstverstandlichkeit. Die Unternehmen bemuhen sich nach Kraften um weibliche
Bewerberinnen, sie unterstitzen die Bewerbung von weiblichen Interessenten, nehmen an Aktio-
nen wie ,Girls Days"” teil und suchen den Austausch mit Schulen und Hochschulen. All dies erfolgt
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nicht aufgrund eines Quotendrucks, sondern aus Uberzeugung ebenso wie aufgrund der Not-
wendigkeit, offene Stellen qualifiziert zu besetzen. Die Gesellschaften der GESCO-Gruppe haben
insgesamt ein vitales Interesse an einer Positionierung als attraktiver Arbeitgeber.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG hat am 13. August 2015 fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine
Zielquote von 30 % festgelegt, die mit der Wahl von Frau Dr. Nanna Rapp in der Hauptversamm-
lung am 18. August 2015 erreicht wurde. Wie vorstehend bereits ausgefuhrt, ist geplant, die Zahl
der Mitglieder des Aufsichtsrats der GESCO AG durch Beschluss der Hauptversammlung am 31.
August 2017 von drei auf vier zu erhdhen und fur den weiteren Sitz im Aufsichtsrat Herrn GroBe-
Allermann zur Wahl vorzuschlagen. Mit der Wahl von Herrn GroBe-Allermann wirde die bisherige
Zielquote von 30 % unterschritten. Fur diesen Fall soll die Zielquote fur zuklnftige personelle Ver-
anderungen im Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit der dann bestehenden Zusammensetzung
des Aufsichtsrats auf 25 % festgesetzt werden.

Der Vorstand der GESCO AG besteht derzeit ausschlieBlich aus méannlichen Personen. Die durch
den Aufsichtsrat auch fur den Vorstand festgelegte Frauenquote von 30 % wird damit aktuell nicht
erreicht. Im Berichtsjahr haben auf Ebene des Vorstands keine Neubesetzungen stattgefunden.
Eine Anderung in der derzeitigen Besetzung des Vorstands ausschlieBlich zum Zweck der Erfil-
lung der vom Aufsichtsrat festgelegten Zielquote kommt nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht
in Betracht. Fur zukinftige personelle Verdnderungen im Vorstand wird die Zielquote von 30 %
fortgeschrieben.

Fur die ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands soll der Vorstand fir den Frauen-
anteil ZielgroBen festlegen. Die Holdinggesellschaft GESCO AG hat in ihrer operativen Organisati-
onsstruktur keine ausgepragte Hierarchie, wie sie der Gesetzgeber im Blick hatte. Alle Mitarbeiter
sind mittlerweile direkt dem Vorstand unterstellt. Eine erste und zweite Fihrungsebene, wie sie der
Gesetzgeber im Blick hatte, gibt es weder derzeit, noch ist beabsichtigt, in absehbarer Zeit bei der
GESCO AG solche Fuhrungsebenen einzuftihren. Deshalb vertritt der Vorstand die Ansicht, dass
fur die GESCO AG keine ZielgroBe festgelegt werden kann. Die am 13. August 2015 festgelegte
Zielquote von Null Prozent ist daher nicht mehr anwendbar. Der Vorstand beschlieft stattdessen,
keine entsprechende ZielgroBe festzulegen. Derzeit betragt der Frauenanteil unter den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der GESCO AG insgesamt rund 44 %.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

Als Frist fur die nachste Uberpriifung der Zielerreichung setzen wir den 30. Juni 2022 an.

UMFASSENDE UND TRANSPARENTE KOMMUNIKATION

Die GESCO AG informiert die Aktionadre, den Kapitalmarkt, die Medien und die allgemeine
Offentlichkeit zeit- und inhaltsgleich (iber alle relevanten Ereignisse sowie (iber die wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens. Auf der Internetseite der Gesellschaft stehen Finanzberichte,
Mitteilungen, ein Finanzkalender, Hauptversammlungsunterlagen sowie eine Vielzahl anderer In-
formationen zur Verflgung.

AKTIENBESITZ VON ORGANMITGLIEDERN

Die nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung meldepflichtigen Transaktionen der dort ge-
nannten Personen, insbesondere der Organmitglieder und der mit diesen in enger Beziehung
stehenden Personen, mit Aktien und Schuldtiteln der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten verdffentlicht die GESCO AG unverziglich entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften. Die der GESCO AG im abgelaufenen Geschéaftsjahr gemeldeten Geschafte sind auf
der Internetseite der Gesellschaft abrufbar.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht ist Teil des Lageberichts.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Einzelabschluss der GESCO AG wird nach dem Handelsgesetzbuch aufgestellt, der Kon-
zernabschluss der GESCO AG seit dem Geschéftsjahr 2002/2003 nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss wurden von der RSM
Breidenbach und Partner PartG mbB, Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesell-
schaft, Wuppertal, gepruft. Der verantwortliche Abschlussprifer ist Herr Nils-Christian Wendlandt;
er ist damit zum funften Mal verantwortlicher Abschlussprufer.
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Die Prtifungen der Einzelabschlisse der Tochtergesellschaften sind auf die folgenden Prufungsge-
sellschaften verteilt: RSM Breidenbach und Partner PartG mbB, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
- Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, Baker Tilly Roelfs AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dusseldorf, sowie RSM Altavis GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Hamburg, Zweigniederlassung Dusseldorf. Die auslandischen Enkelgesellschaften werden
Uberwiegend von internationalen Verbundpartnern unserer inlandischen Wirtschaftsprifer gepruft.

Die Unabhéangigkeitserklarung des Prifers gemab Ziffer 7.2.1 DCGK wurde vom Aufsichtsratsvor-
sitzenden eingeholt. Der Aufsichtsratsvorsitzende nahm nach dem entsprechenden Beschluss der
Hauptversammlung vom 25. August 2016 die Beauftragung des Prufers fur den Einzel- und den
Konzernabschluss vor. Eine Prifung oder pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
und der Quartalsmitteilungen zum ersten und zum dritten Quartal fand im Berichtsjahr nicht statt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG
VOM DEZEMBER 2016

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erklaren gemaB § 161 AktG, dass den vom Bundesmini-
sterium der Justiz und fur Verbraucherschutz am 12. Juni 2015 im amtlichen Teil des Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015 seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
im Dezember 2015 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde:

Ziffer 4.2.1 Satz 1: Vorstandsvorsitzender oder -sprecher

Der Vorstand der GESCO AG bestand bis einschlieBlich 31. Dezember 2015 aus zwei und seit
1. Januar 2016 aus drei Personen; ein Vorsitzender oder Sprecher war nicht benannt. Die Mitglieder
des Vorstands erganzten sich in fachlicher Hinsicht und verfligten tber klar abgegrenzte Zustandig-
keiten. Im Sinne der bestehenden Gesamtverantwortung arbeiteten die Vorstandsmitglieder nicht
nur eng und vertrauensvoll, sondern auch gleichberechtigt zusammen. Mit Wirkung zum 1. Juli
2016 hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Eric Bernhard zum Vorsitzenden des Vorstands der GESCO
AG ernannt. Ab dem Zeitpunkt der Ernennung entsprach die GESCO AG der Empfehlung aus Ziffer
4.2.1 Satz 1 DCGK (siehe hierzu die Aktualisierung der Entsprechenserklarung aus Mai 2016).

Ziffer 5.3: Bildung von Aufsichtsratsausschiissen

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht aus drei Personen. Diese GroBe hat sich als ausgesprochen
effektiv erwiesen, da sowohl Ubergeordnete strategische Themen als auch Detailfragen intensiv und
ohne Effizienzverlust im Gesamtaufsichtsrat erértert und entschieden werden konnen. Eine Bildung
von Ausschissen erachten wir daher flr nicht zweckmaBig. Vielmehr sehen wir gerade eine Starke
darin, dass alle Mitglieder des Aufsichtsrats gleichermaBen in alle Themen involviert sind.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1: Regelgrenze fiir Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat

Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats der GESCO AG entspricht eine langfristig angelegte Tatigkeit
im Aufsichtsrat dem auf Nachhaltigkeit und Langfristigkeit angelegten Geschaftsmodell der GESCO
AG. Vor diesem Hintergrund erachten wir die Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat weder flir angemessen noch flr zweckmaBig.

Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2: Erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der GESCO AG umfasst neben einer festen Kompo-
nente und einem Sitzungsgeld auch eine erfolgsorientierte Komponente, die sich am Konzernjah-
resliberschuss nach Anteilen Dritter bemisst. Etwaige Konzernfehlbetrage werden auf das nachste
Jahr vorgetragen und mit positiven Betrdgen verrechnet. Nach unserer Uberzeugung entspricht
diese Regelung einer nachhaltigen und unternehmerischen Denkweise und sollte auch der vom
Kodex geforderten Ausrichtung an einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung gerecht werden.
Da gleichwohl nicht auszuschlieBen ist, dass hierzu andere Auffassungen vertreten werden, erkla-
ren wir vorsorglich eine Abweichung von dieser Empfehlung des Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erklaren dartber hinaus gemaB § 161 AktG, dass den
vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz am 12. Juni 2015 im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit den vorstehend begriindeten
Ausnahmen der Ziffer 5.3, Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 und Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 auch zukUnftig
entsprochen wird.

GESCO AG, Wuppertal, im Dezember 2016
Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Dr. Eric Bernhard

(Vorstandsvorsitzender)

Klaus Mollerfriedrich
(Aufsichtsratsvorsitzender)
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GRUNDLAGEN -5 KON/ZERENS

GESCHAFTSMODELL

Die 1989 gegriindete GESCO AG erwirbt als Langfrist-Investor wirtschaftlich gesunde mittelstan-
dische Industrieunternehmen mit Hauptsitz in Deutschland, um sie langfristig zu halten und wei-
terzuentwickeln. Zumeist erfolgen die Akquisitionen im Zuge von Nachfolgeregelungen, wobei die
GESCO AG grundsatzlich Mehrheiten tGbernimmt, in aller Regel 100 %. Um die Langfristigkeit und
den unternehmerischen Charakter des Geschaftsmodells zu unterstiitzen, bieten wir dem neuen
Management die Moglichkeit, Anteile an dem von ihm geleiteten Unternehmen zu erwerben. Die
Beteiligungsquote bewegt sich, je nach UnternehmensgroBe, zwischen 5 % und 20 %.

Die GESCO-Gruppe besteht zum Bilanzstichtag aus 17 wesentlichen fortzufihrenden direkten
operativ tatigen Tochtergesellschaften der GESCO AG.

Im Geschéftsjahr 2016/2017 hat die GESCO AG mit der Portfoliostrategie 2022 eine neue Strategie
entwickelt, im Rahmen derer eine Neusegmentierung des Portfolios vorgenommen wurde. Ziel war
es zum einen, strategisch attraktive Bereiche mit positiven Mega-Trends zu definieren, in denen
die GESCO AG schwerpunktmaBig akquirieren mochte. Zum anderen bietet die Neueinteilung dem
Kapitalmarkt eine hohere Transparenz.

Die Neusegmentierung orientiert sich an den jeweiligen Endkundenmarkten und umfasst die Seg-
mente Produktionsprozess-Technologie, Ressourcen-Technologie, Gesundheits- und Infrastruktur-
Technologie sowie Mobilitats-Technologie. Allen gemeinsam ist, dass es sich um Geschéaftsmodelle
im Bereich Business-to-Business handelt; der Schwerpunkt liegt in der Investitionsglterindustrie.

Im Segment Produktionsprozess-Technologie (Segmentumsatz im Geschaftsjahr 2016/2017:
rd. 75 Mio. €) sind Tochtergesellschaften zusammengefasst, die mit ihnren Produkten und Leistun-
gen im Wesentlichen Serienfertiger in deren Produktionsprozessen unterstiitzen. Das Segment
Ressourcen-Technologie (Segmentumsatz im Geschéaftsjahr 2016/2017: rd. 222 Mio. €) umfasst
Unternehmen, die materialintensive Industrieunternehmen beliefern. Die Unternehmen im Seg-
ment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie (Segmentumsatz im Geschaftsjahr 2016/2017:
rd. 114 Mio. €) beliefern Anbieter fir endverbrauchernahe Massenmaérkte der Bereiche Medizin,
Hygiene, Lebensmittel oder Sanitar. Das Segment Mobilitadts-Technologie (Segmentumsatz im Ge-
schéftsjahr 2016/2017: rd. 74 Mio. €) schlieBlich beinhaltet Unternehmen, die an die Automobil-,
Nutzfahrzeug- und Schienenfahrzeugindustrie liefern. Mit Beginn des Geschaftsjahres 2016/2017
wurde die Neusegmentierung des Portfolios in der unterjaghrigen Berichterstattung umgesetzt.

Im Rahmen der Portfoliostrategie 2022 wurde zudem jede Tochtergesellschaft einer unterneh-
mensspezifischen Benchmarkanalyse in Bezug auf Wachstum und Marge unterzogen. Diejenigen
Tochtergesellschaften, die temporér hinter der Benchmark zurtickbleiben, haben im Berichtsjahr
Optimierungsprojekte sowohl im vertrieblichen Bereich als auch zur Verbesserung der Kosteneffi-
zienz definiert, die schwerpunktmaBig im neuen Geschéftsjahr 2017/2018 umgesetzt werden. Die
GESCO AG hat auf Holdingebene die Aufgabenverteilung angepasst und sich personell verstarkt,
um den betroffenen Tochtergesellschaften konkrete Unterstltzung bei der Umsetzung der Opti-
mierungsprojekte bieten zu kénnen.

Zugleich agieren die Tochtergesellschaften weiterhin operativ unabhangig. Sie sind eingebunden in
das Reporting- und Controlling-System und das Risikomanagement-System der GESCO-Gruppe.

Seit dem 24. Méarz 1998 ist die GESCO AG borsennotiert, die GESCO-Aktie ist im Prime Standard
notiert.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Dezember 2016 erwarb die GESCO AG im Rahmen einer Nachfolgeregelung 100 % der An-
teile an der Pickhardt & Gerlach-Gruppe (PGW), Finnentrop, einem fuhrenden Veredler von kalt-
gewalztem Bandstahl. Nach Erteilung der kartellrechtlichen Zustimmung wurde die Transaktion
im Januar 2017 abgeschlossen. Das Unternehmen erwirtschaftet mit rund 40 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern einen Umsatz von rund 30 Mio. €. PGW ist in der Konzernbilanz 2016/2017 mit
seinen Vermogenswerten und Schulden enthalten; in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
geht das Unternehmen erstmals mit dem neuen Geschéftsjahr 2017/2018 ein.

Am 2. Februar 2017 fassten Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG den Beschluss, die Mehr-
heitsbeteiligung an der Protomaster GmbH, Wilkau-HaBlau, die den Konzernabschluss in den ver-
gangenen Jahren als Sanierungsfall belastet hatte, zum Verkauf zu stellen. Der Verkaufsprozess
wurde unmittelbar gestartet, derzeit werden Gesprache mit potenziellen Erwerbern gefiihrt.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2016/2017 hat die GESCO AG im Zuge von Ruhestandsregelungen
bei zwei Tochtergesellschaften von den geschéftsfihrenden Gesellschaftern ihre jeweiligen Min-
derheitenanteile ibernommen. Dies betrifft die AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, an
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der der Geschéftsfuhrer mit 20 % beteiligt war, sowie die Werkzeugbau Laichingen-Gruppe, an
der der Geschaftsfuhrer einen Anteil von 15 % hielt. Der Anteil der GESCO AG an beiden Tochter-
gesellschaften belduft sich seither auf 100 %.

STEUERUNGSSYSTEM

Planung und Steuerung der GESCO-Gruppe erfolgen auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaf-
ten und der GESCO AG. Den Rahmen fur die operative Entwicklung, fur PersonalmaBnahmen und
Investitionen der Tochtergesellschaften steckt eine vom Management der jeweiligen Gesellschaft
erstellte und gemeinsam mit dem Vorstand der GESCO AG verabschiedete Jahresplanung ab. Im
Rahmen des regelmaBigen Reportings erhalt die GESCO AG unterjahrig auf monatlicher Basis
Daten der Tochtergesellschaften. Diese Informationen werden bei der GESCO AG erfasst, ausge-
wertet, um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungswesen der GESCO AG selbst erganzt und
konsolidiert. Die Zahlen der Tochtergesellschaften werden zwischen dem zustandigen kaufmanni-
schen Beteiligungsmanager der GESCO AG und den jeweiligen Verantwortlichen der Gesellschaf-
ten in monatlichen Gesprachen vor Ort in den Unternehmen zeitnah analysiert, interpretiert und
im Hinblick auf den Zielerreichungsgrad ausgewertet.

Auf Basis der Planungen der einzelnen Tochtergesellschaften erstellt die GESCO AG eine Konzern-
planung. Im Rahmen der jahrlichen Bilanzpressekonferenz gibt der Vorstand der GESCO AG einen
Ausblick fur den Konzernumsatz und Konzernjahresiberschuss nach Anteilen Dritter fur das neue
Geschéftsjahr; im Zuge der Quartalsberichterstattung wird dieser Ausblick weiter konkretisiert.
Wesentliche SteuerungsgroBen sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT und Eigenkapitalquote sowie
auf Konzernebene zusatzlich der Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Bei unseren Tochtergesellschaften handelt es sich zumeist um kleinere mittelstandische
Unternehmen, deren Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung zum Uberwiegenden Teil
markt- und kundenbezogen sind. Technische Innovationen sowie neue Produkte und Anwendun-
gen entstehen meist in Projektarbeit im Rahmen von Kundenauftragen. Hierbei kooperieren die
Unternehmen je nach Aufgabenstellung mit Hochschulen und Instituten.

Im Segment Produktionsprozess-Technologie betrafen Innovationsvorhaben beispielweise die Pro-
duktion von Wirbelsaulenimplantaten. Schwerpunkte im Segment Ressourcen-Technologie betra-
fen Innovationen bei Werkstoffen, bei Verfahren zur ressourcenschonenden Fertigung und bei
der additiven Fertigung von Werkzeugstéhlen. Produktentwicklung wurde unter anderem bei der
Verladetechnik fur Gase und Flissigkeiten betrieben. Im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-
Technologie bereitet ein Entwicklungsprojekt fir den Einsatz von Papierstabchen in der Lebens-
mittelindustrie die Produkteinfiihrung in einem bislang nicht belieferten Marktsegment vor. Zudem
wurden in diesem Segment Tragarme flir Anwendungen in der Industrie sowie in der Medizintech-
nik zur Serienreife gebracht.
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WIRTSCHAFTSERCHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Konjunktur verzeichnete 2016 ein solides Wachstum. Insgesamt stieg das Brutto-
inlandsprodukt im Jahresdurchschnitt um 1,9 % und fihrte damit den Anstieg der vergangenen
Jahre fort. Insbesondere die inlandische Verwendung war hierfiir bedeutend: Die privaten Haus-
halte steigerten ihre Konsumausgaben um 2,0 %, die staatlichen Konsumausgaben stiegen mit
4,0 % sogar noch deutlich stérker. Eine weitere Stlitze des deutschen Wachstums waren die In-
vestitionen. Die Ausristungsinvestitionen sind um 1,1 % hoher ausgefallen als im Vorjahr. Noch
starker wuchsen die Bauinvestitionen (3,0 %).

Dieser positiven, vom Konsum getriebenen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung steht in der fur
die GESCO-Gruppe maBgeblichen Investitionsglterindustrie abermals ein Jahr ohne Wachstum
gegeniber. Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) berichtet flr das
Jahr 2016 von einer Stagnation der deutschen Maschinenproduktion. Nach vorldufigen Ergeb-
nissen des Statistischen Bundesamtes lag die Produktionsentwicklung preisbereinigt bei rund
null Prozent. Die Exporte von Maschinen und Anlagen konnten das Vorjahresniveau in etwa hal-
ten. Einen Zuwachs gab es fur die Exporte in die EU-Partnerlander (+4,1 %), ins Sonstige Eu-
ropa (+0,4 %), nach Zentral- und Stdasien (+5,0 %), nach Studostasien (+3,9 %), nach Afrika
(+15,8 %) wie nach Australien-Ozeanien (+4,8 %). Die Maschinenausfuhren nach Amerika
(-5,1 %), in den Nahen und Mittleren Osten (-10,1 %) und nach Ostasien (-7,6 %) waren dagegen
rcklaufig. Der Auftragseingang verfehlte 2016 nach VDMA-Angaben sein Vorjahresniveau um
real 2 %. Bei der Inlandsnachfrage gingen die Auftragseingdnge um 1 % zuriick, die Orders aus
dem Ausland sanken um 3 % im Vergleich zum Vorjahr. Hierbei gab es eine leichte Spreizung.
Wahrend die Bestellungen aus den Euro-Partnerlandern ihr Vorjahresniveau um 8 % verfehlten,
gingen die Auftrage aus den Nicht-Euro-Landern um 1 % zurtck.

Der Markt fir Unternehmenstransaktionen im Mittelstand war weiterhin von einer starken Nach-
frage und einem begrenzten Angebot gepréagt. Angesichts des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes
streben verschiedene Investorengruppen nach Direktinvestments im industriellen Mittelstand, was
zu steigenden Bewertungen fuhrt. In diesem Umfeld haben wir unsere Bewertungen moderat
angepasst, agieren aber weiterhin diszipliniert und vermeiden rein kaufpreismaximierende Trans-
aktionsprozesse, wie Bieterverfahren.

GESCHAFTSVERLAUF

Das Geschéftsjahr der GESCO AG und des GESCO-Konzerns verlauft vom 1. April bis zum
31. Mérz des Folgejahres, wahrend die Geschaftsjahre der Tochtergesellschaften mit dem Kalen-
derjahr identisch sind.

Das Jahr 2016 war in der Investitionsglterindustrie von einer insgesamt verhaltenen Entwick-
lung geprégt. In diesem Umfeld erwirtschaftete die GESCO-Gruppe leicht riickldufige Umséatze
und einen Uberproportionalen Ergebnisriickgang. Die Auswirkungen des geplanten Verkaufs von
Protomaster fihrten zudem zu einem negativen Einmaleffekt, der das Ergebnis erheblich belastete.

Was die Beschaffung angeht, so sehen die Unternehmen der GESCO-Gruppe diese als strategi-
sche Aufgabe und verfolgen dabei je nach Aufgabenstellung und Bedarf auch internationale Be-
schaffungsstrategien. Die Tochtergesellschaften pflegen mit ihren Lieferanten zumeist langjahrige,
konstruktive Beziehungen. Sie sind bestrebt, Abhangigkeiten zu vermeiden und durch den Ab-
schluss von Rahmenvertrdgen mit ihren Lieferanten Planungssicherheit zu gewinnen. Gravierende
Lieferengpasse traten im Berichtsjahr nicht auf.

LAGE DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE

Der Auftragseingang in der GESCO-Gruppe stieg im Geschaftsjahr 2016/2017 gegenlber dem
Vorjahreszeitraum um 3,2 % auf 498,7 Mio. € (Vorjahr 483,2 Mio. €). Der Konzernumsatz er-
reichte 482,5 Mio. € gegenuber 494,0 Mio. € im Vorjahr. Auf Gesamtjahressicht Ubertraf damit
der Auftragseingang den Umsatz, die Book-to-Bill-Ratio lag somit Gber 1. Der Auftragsbestand
erhohte sich dementsprechend im Jahresvergleich um 9,8 % von 171,7 Mio. € auf 188,5 Mio. €.

Einer leicht riicklaufigen Materialaufwandsquote stand eine leicht erhohte Personalaufwandsquote
gegenlber. Bei rucklaufigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen und kaum verdanderten sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erreichte das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) 49,7 Mio. € nach 53,3 Mio. € im Vorjahreszeitraum.
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Die Abschreibungen erhéhten sich deutlich von 21,8 Mio. € auf 27,6 Mio. €. Die Ursachen da-
fur waren auBerplanmaBige Abschreibungen vor dem Hintergrund des geplanten Verkaufs der
Protomaster GmbH in Héhe von insgesamt rund 6,6 Mio. €. Im Vorjahr waren auBerplanma-
Bige Abschreibungen in Hohe von 1,3 Mio. € vorgenommen worden. Angesichts der erhthten
Abschreibungen sank das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) deutlich starker als das
EBITDA und erreichte 22,1 Mio. € (31,5 Mio. €).

Innerhalb des Finanzergebnisses verbesserte sich das Zinsergebnis leicht von -2,9 Mio. € auf
-2,7 Mio. €. Aufgrund einer auBerplanméBigen Abschreibung reduzierte sich allerdings das Ergeb-
nis aus at-equity bilanzierten Unternehmen deutlich von 0,3 Mio. € auf -0,5 Mio. €. Insgesamt
erreichte das Finanzergebnis -3,0 Mio. € (-2,6 Mio. €). Da die Abschreibungen im Zusammenhang
mit dem geplanten Verkauf der Protomaster GmbH steuerlich nicht wirksam sind, erhéhte sich die
Steuerquote deutlich von 35,8 % auf 49,3 %. Der Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter
erreichte 7,9 Mio. € (16,1 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie nach IFRS belief sich auf 0,79 € (1,62 €),
wobei der Aktiensplit im Verhaltnis 1:3 vom Dezember 2016 berUcksichtigt ist; der Vorjahreswert
wurde entsprechend angepasst.

Im Rahmen der Bilanzpressekonferenz am 30. Juni 2016 hatten wir flir das Geschéftsjahr 2016/2017
einen Konzernumsatz zwischen 480 Mio. € und 490 Mio. € sowie einen Konzernjahrestiberschuss
nach Anteilen Dritter zwischen 13,5 Mio. € und 14,5 Mio. € prognostiziert. Mit der Quartalsmitteilung
zum ersten Quartal hatten wir dann erklart, bei Umsatz und Ergebnis bestenfalls Werte am unteren
Ende dieser Bandbreiten zu erwarten. Im Halbjahresfinanzbericht bestétigten wir die Umsatzerwar-
tung und konkretisierten den Ausblick beim Ergebnis auf 11,5 Mio. € bis 12,5 Mio. €. Mit der Ad-
hoc-Mitteilung vom 2. Februar 2017 und der anschlieBend veroffentlichten Quartalsmitteilung zum
Neunmonatszeitraum bestéatigten wir erneut die Umsatzerwartung. Aus operativer Sicht erhéhten
wir die Ergebnisprognose auf 12,5 Mio. € bis 13,5 Mio. €, da das vierte Quartal operativ besser verlief
als erwartet. Allerdings erwarteten wir aus dem geplanten Verkauf von Protomaster einen negativen
Einmaleffekt von 6,5 Mio. €, so dass sich der Ausblick flr den Konzernjahrestberschuss nach An-
teilen Dritter auf 6,0 Mio. € bis 7,0 Mio. € reduzierte. Die finalen Zahlen entsprechen beim Konzern-
umsatz unserer Prognose. Der Konzernjahresliberschuss nach Anteilen Dritter Ubertraf letztlich mit
7,9 Mio. € den zuletzt im Februar 2017 aktualisierten Ausblick. Bereinigt um den Protomaster-Effekt,
lag das Geschaftsjahr 2016/2017 letztlich am oberen Rand des urspriinglichen Ausblicks.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

UMSATZ UND ERGEBNIS NACH SEGMENTEN

Wie eingangs erlautert, wurde mit Beginn des Geschéaftsjahres 2016/2017 eine Neueinteilung der
Segmente vorgenommen. Die im Konzernabschluss aufgefiihrte ausfuhrliche Segmentbericht-
erstattung gliedert sich nunmehr in die operativen Segmente Produktionsprozess-Technologie,
Ressourcen-Technologie, Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie sowie Mobilitats-Technolo-
gie. Die Uberleitungsspalte leitet (iber zu den Konzernzahlen. Die Vorjahreszahlen wurden ent-
sprechend angepasst.

Im Segment Produktionsprozess-Technologie erhohte sich der Auftragseingang gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum deutlich um 9,5 % auf 77,1 Mio. € (Vorjahr 70,4 Mio. €). Der Umsatz erreich-
te 74,6 Mio. € nach 76,7 Mio. € im Vorjahr. Das EBIT wuchs mit 20,2 % kréaftig und stieg auf
5,4 Mio. € (4,5 Mio. €). Wesentliche Ursache flr diesen deutlichen Ergebnisanstieg war die
positive Entwicklung bei der MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH, wo der im Vorjahr
vollzogene Abschluss der RestrukturierungsmafBnahmen Erfolge zeigte.

Das groBte Segment Ressourcen-Technologie verzeichnete im Berichtszeitraum eine stabile Ge-
schéftsentwicklung. Der Auftragseingang lag mit 222,6 Mio. € leicht unterhalb des Niveaus des
Vorjahres (225,6 Mio. €), wahrend der Umsatz 222,2 Mio. € erreichte und damit den Vorjahreswert
von 220,2 Mio. € leicht Gberschritt. Das EBIT hingegen stieg mit 11,4 % deutlich Uberproportional
und erreichte 20,9 Mio. € (18,8 Mio. €). Dieser Anstieg ist insbesondere in einer Ergebnisstei-
gerung in der Verladetechnik begrindet. Die neu erworbene Pickhardt & Gerlach-Gruppe wird
diesem Segment zugeordnet, ist aber in den Zahlen fir das Geschéaftsjahr 2016/2017 noch nicht
enthalten.

Eine stetige Entwicklung kennzeichnete das zweitgréBte Segment Gesundheits- und Infrastruktur-
Technologie. Der Auftragseingang von 116,9 Mio. € und der Umsatz von 113,8 Mio. € lagen leicht
Uber den Werten des Vorjahreszeitraums (115,8 Mio. € bzw. 112,0 Mio. €). Das EBIT wuchs mit
7,9 % deutlich starker als der Umsatz und erreichte 10,2 Mio. € (9,5 Mio. €).
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UMSATZ
2016/2017
(494 Mio. €)
Das Segment Mobhilitats-Technologie schlieBlich verzeichnete eine negative Entwicklung. Zwar
stieg der Auftragseingang deutlich von 71,0 Mio. € auf 82,1 Mio. €, doch der Umsatz sank auf UMSATZ NACH RECIONEN
Vorjahreswerte in Klammern
73,9 Mio. € (85,5 Mio. €). Das Segment-EBIT war insbesondere durch eine ausgepragte Schwa-
che im Werkzeugbau sowie durch Einmalaufwendungen bei zwei GroBprojekten belastet und
reduzierte sich auf 2,6 Mio. € (8,2 Mio. €).
Im Segment Uberleitung werden neben der GESCO AG diejenigen Gesellschaften ausgewiesen, '#
die keinem der anderen Segmente zugeordnet sind, sowie Konsolidierungseffekte und die Uberlei- EUROPA

: . - . . (ohne Deutschland)
tung auf die entsprechenden Konzernwerte. In diesem Segment fihrten insbesondere die auBer-

planmaéBigen Abschreibungen in Hohe von 6,6 Mio. € (1,3 Mio. €) zu einer deutlichen Belastung *
des EBIT.

INLAND
UMSATZ NACH REGIONEN

Bei einem steigenden Auslandsumsatz hat sich die regionale Verteilung des Konzernumsatzes ge-
genUber dem Vorjahr nur geringfuigig verandert. Der Inlandsanteil ging von 66 % auf 63 % zurlck,
wahrend ein gutes Drittel des Umsatzes auBerhalb Deutschlands erwirtschaftet wurde. Dabei hat
sich der Anteil der USA-Umsatze weiter von 5 % auf 7 % erhoht. Der Anteil Chinas ist von 3 %
auf 4 % gestiegen. In Europa sind weiterhin Frankreich, Italien, Osterreich und Tschechien die

(16%)

wichtigsten Importeure von Produkten der GESCO-Gruppe.

r \4‘;\
; o

SONSTIGES
AUSLAND

Bei dieser regionalen Umsatzverteilung ist zu beriicksichtigen, dass viele inldndische Kunden
unserer Unternehmen ihrerseits exportorientiert sind. Der GESCO-Konzern durfte daher Uber
einen nennenswerten indirekten Export verfiigen, der sich aber naturgeman nicht exakt beziffern
l&sst.

Es gibt mehrere groBere Unternehmen im Portfolio, die in fihrenden Rollen den Weltmarkt bedie-
nen und dabei teilweise Exportquoten von Uber 80 % aufweisen.
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FINANZLAGE

KAPITALSTRUKTUR

Die Gruppe verfligt Uber ein starkes Eigenkapital und ausreichende liquide Mittel, die sich bei
Bedarf durch die Aufnahme weiterer Kredite problemlos erhéhen lieBen. Der Verschuldungsgrad,
definiert als Verhdltnis der Nettobankschulden zum EBITDA, ist mit einem Faktor von 1,7 niedrig.
Der Geschéafts- oder Firmenwert erhohte sich durch den Erwerb der PGW-Gruppe auf 19,4 Mio. €,
liegt aber mit lediglich 9,1 % des Eigenkapitals weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau. Alles
in allem weist die Konzernbilanz weiterhin gesunde Relationen auf. Insgesamt verfugt die GESCO-
Gruppe Uber die notwendigen finanziellen Voraussetzungen fur internes und externes Wachstum.

Auf der Passivseite wurde das Eigenkapital in zwei Schritten erhoht. Im Dezember 2016 erfolgte
die von der Hauptversammlung 2016 beschlossene Kapitalerhthung aus Gesellschaftsmitteln um
1.330.000 € auf 9.975.000 €. Sodann wurde das Grundkapital im Wege eines Aktiensplits im Ver-
haltnis 1:3 neu eingeteilt in 9.975.000 Namensaktien. Im Méarz 2017 wurde dann im Rahmen einer
Barkapitalerhéhung das Grundkapital um 864.499 € auf 10.839.499 € erhoht. Der Gesellschaft
flossen dadurch rund 20 Mio. € liquide Mittel zu, die zur Finanzierung des Erwerbs von PGW ver-
wendet wurden. SchlieBlich erhéhte das Jahresergebnis das Eigenkapital, wahrend es durch die
Zahlung der Dividende im August 2016 in Hohe von 6,7 Mio. € reduziert wurde. Insgesamt erhohte
sich das Eigenkapital im Verlauf des Geschéftsjahres um 9,4 % von 195,8 Mio. € auf 214,1 Mio. €.
Die Eigenkapitalquote stieg von 47,7 % auf 48,7 %.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten stiegen in Summe leicht
auf 122,4 Mio. € (117,2 Mio. €).

Aufgrund des vorgesehenen Verkaufs der Mehrheitsbeteiligung an der Protomaster GmbH wurden
die entsprechenden Schulden in der Bilanz separat als ,Zur VerduBerung gehaltene Schulden®
ausgewiesen.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

INVESTITIONEN

Eine zukunftsfahige technische Ausstattung der Tochtergesellschaften betrachten wir als wesent-
lichen Wettbewerbsfaktor. Daher sind regelméBige Investitionen in das Sachanlagevermégen aus
unserer Sicht ebenso unerldsslich wie Investitionen in eine zeitgemaBe Informationstechnologie
und dabei insbesondere in Systeme zur effizienten Produktionsplanung und -steuerung.

Im Geschaftsjahr 2016/2017 haben die Unternehmen der GESCO-Gruppe insgesamt 20,2 Mio. €
(24,9 Mio. €) in das Sachanlagevermogen und immaterielle Anlagevermogen investiert. Dieses Ge-
samtvolumen verteilte sich auf eine Vielzahl kleinerer und mittlerer Ersatz- und Modernisierungs-
investitionen. GroBere Einzelinvestitionen betrafen unter anderem Fertigungslinien sowie Immobili-
en zur Kapazitatserweiterung im Segment Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielles Anlagevermogen erhéhten sich deut-
lich von 21,8 Mio. € auf 27,6 Mio. €. Darin enthalten sind auBerplanmaBige Abschreibungen in
Hohe von 6,6 Mio. € im Zusammenhang mit dem geplanten Verkauf der Protomaster GmbH (Vor-
jahr 1,3 Mio. €).

LIQUIDITAT

Die liquiden Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag 31.03.2017 auf 35,1 Mio. € (36,6 Mio. €).
Abgeflossen ist im Berichtszeitraum die Dividende fur das Geschaftsjahr 2015/2016 in Hohe von
6,7 Mio. €.

Zum Geschaftsjahresende bestanden zugesagte, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien in Héhe von
46,4 Mio. €. Der Konzern war jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtungen zu erftllen.

Ausgesprochen positiv entwickelte sich der Cashflow. So stieg der Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit trotz des riucklaufigen Ergebnisses kraftig um 55,5 % von 27,0 Mio. € auf
41,9 Mio. €.
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VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermogen stieg gegenlber dem Vorjahresstichtag von 410,2 Mio. € auf
439,9 Mio. €. Im Zusammenhang mit dem geplanten Verkauf der Mehrheitsbeteiligung an der Pro-
tomaster GmbH wurden die entsprechenden Vermogenswerte in der Bilanz separat ausgewiesen
als ,Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte*.

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich aufgrund des Erwerbs der PGW-Gruppe deutlich
auf 194,0 Mio. € (167,8 Mio. €). Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen mit 239,3 Mio. € leicht
unter dem Vorjahreswert von 242,4 Mio. €. Einem Abbau der Vorréate stand dabei ein Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber.

Die Sachanlagenintensitat lag mit 32,0 % geringfligig unter dem Wert des Vorjahres von 32,7 %.
Das Verhaltnis von langfristigem Kapital zu langfristigen Vermogenswerten betrug zum Bilanzstich-
tag 1,7 (1,8).

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
UMWELTSCHUTZ

Im Selbstverstédndnis der GESCO-Gruppe ist die Verpflichtung auf den Umweltschutz auch tber
gesetzliche Vorgaben und Auflagen hinaus fest verankert. Dies gilt flir die Produktion ebenso wie
flr den Lebenszyklus des einzelnen Produkts bis hin zu seiner Wiederverwertung.

Zugleich kann eine Ausrichtung der Entwicklung und Produktion an Umweltbelangen den
Unternehmen attraktive Marktchancen er6ffnen, da Ressourcenschonung und Energieeffizienz
entscheidende Verkaufsargumente darstellen. Doch nicht nur die Produkte sind unter Umwelt-
aspekten relevant, auch bei BaumaBnahmen in der GESCO-Gruppe werden energetische Aspekte
berticksichtigt, um Folgekosten und Emissionen zu senken.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Wir sind Uberzeugt, dass fachlich kompetente, motivierte und loyale Belegschaften mit einer
hohen Identifikation eine wesentliche Stéarke mittelstandischer Unternehmen darstellen. Die Aus-
und Weiterbildung nimmt deshalb innerhalb der Gruppe einen hohen Stellenwert ein.

In der GESCO-Gruppe lag die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Ende des Berichts-
zeitraums mit 2.535 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern leicht unterhalb des Vorjahreswertes von
2.537. Die Belegschaft der neu erworbenen Pickhardt & Gerlach-Gruppe ist im Wert des Berichts-
jahres noch nicht enthalten.

Im Herbst 2016 hat die GESCO AG zum neunzehnten Mal in Folge allen Beschaftigten des Kon-
zerns in einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm den beglinstigten Erwerb von Belegschafts-
aktien angeboten. Bei dieser Tranche nutzten gut 48 % der Konzernbelegschaft diese Chance
zur privaten Vermogensbildung, was einen neuen Rekordwert darstellt. In der nachhaltig hohen
Teilnahmequote sehen wir auch ein Signal des Vertrauens der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Tochtergesellschaften in den Mehrheitsgesellschafter GESCO AG.

Die Tochtergesellschaften positionieren sich mit einer Vielzahl von Aktivitaten als langfristig attrak-
tive Arbeitgeber und arbeiten mit Universitaten und anderen Bildungseinrichtungen zusammen,
um Zugang zu Nachwuchskraften insbesondere ingenieurwissenschaftlicher Studiengange zu er-
schlieBen.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

2,030

MITARBEITER GESCO-GRUPPE
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BESCHAFTIGTE NACH SEGMENTEN
Vorjahreswerte in Klammern
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SONSTIGE ANGABEN

PERSONELLE VERANDERUNGEN IN DEN ORGANEN
DER GESELLSCHAFT

Mit Wirkung zum 1. Juli 2016 wurde Herr Dr. Eric Bernhard zum Vorsitzenden des Vorstands der
GESCO AG ernannt. Herr Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose ist, wie bereits im Bericht des Aufsichtsrats
zum Geschaéftsjahr 2015/2016 erlautert, zum Jahresende 2016 aus dem Vorstand ausgeschieden.
Weitere Informationen zu den Organen der GESCO AG bietet die Erklarung zur Unternehmens-
fahrung.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus drei Komponenten zusammen: einer er-
folgsunabhangigen Verglitungskomponente, einer erfolgsbezogenen Vergltungskomponente und
einer VergUtungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung. Diese Vergttungsstruktur blieb im
Berichtsjahr unverandert.

Die erfolgsunabhéngige Vergltungskomponente setzt sich aus dem Jahresfestgehalt, Nebenlei-
stungen und Altersvorsorgeleistungen zusammen. Die gewahrten Nebenleistungen bestehen im
Wesentlichen aus der privaten Nutzung von Dienstfahrzeugen sowie aus einer regelmaBigen me-
dizinischen Vorsorgeuntersuchung.

Die erfolgsbezogene Vergltungskomponente wird grundsétzlich in Form einer ergebnisabhangi-
gen Tantieme gewahrt, die am Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter orientiert ist. Inzwi-
schen wurde diese Komponente flr kinftige Geschaftsjahre auf eine mehrjahrige Bemessungs-
grundlage umgestellt. Flr Altvertrage, die vor dem 15. Juni 2015 verlédngert wurden, hat diese
Regelung keine Gultigkeit. GemaB der Neuregelung fur das Geschéftsjahr 2017/2018 basiert die
Tantieme zu zwei Drittel auf dem Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen Dritter des Geschéfts-
jahres und zu einem Drittel auf dem Mittelwert des Konzernjahrestberschusses nach Anteilen
Dritter des Geschéftsjahres und des vorhergehenden Geschaftsjahres. Ab dem Geschéaftsjahr
2018/2019 basieren dann zwei Drittel der jeweiligen Tantieme auf dem Konzernjahresiiberschuss
nach Anteilen Dritter des Geschaftsjahres und ein Drittel der Tantieme basiert auf dem Mittelwert
des Konzernjahresliberschusses nach Anteilen Dritter fir das jeweilige Geschéftsjahr und die bei-
den vorhergehenden Geschaftsjahre.

Nach oben ist die erfolgsbezogene Vergltungskomponente in allen Fallen auf den zweifachen
Betrag des Jahresfestgehalts begrenzt. Da die Tantieme vom Ergebnis abhangig ist, ist auch ein

Totalausfall der Tantieme maglich. Fur den Fall, dass das Konzernergebnis nach Anteilen Dritter
negativ ist, d. h. ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen wird, wird dieser Jahresfehlbetrag auf das nach-
ste Jahr vorgetragen und mindert dort die Bemessungsgrundlage der Tantieme. Weist das Kon-
zernergebnis nach Anteilen Dritter flr das letzte abgelaufene Geschéftsjahr vor dem Ausscheiden
bzw. im Jahr des Ausscheidens einen Verlust aus, so wird der Vorstand an diesem Verlust beteiligt.
Im Jahr des Ausscheidens wird die Tantieme zeitanteilig gezahlt. Fir das Berichtsjahr wurde dem
Vorstandsvorsitzenden Dr. Eric Bernhard eine garantierte Mindesttantieme gewahrt.

Als Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung dienen Aktienoptionen, die den Vor-
standsmitgliedern auf der Grundlage des Aktienoptionsprogramms gewahrt werden. Die Ak-
tienoptionen werden in jahrlichen Tranchen zu einem AusUbungspreis ausgegeben, der dem
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der GESCO-Aktie an den zehn aufeinanderfolgenden
Borsenhandelstagen nach der Hauptversammlung im Jahr der Optionsgewahrung entspricht. Die
Optionsgewahrung erfolgt jeweils innerhalb eines Monats nach der jahrlichen ordentlichen Haupt-
versammlung. Das Aktienoptionsprogramm ist so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder aus
Mitteln ihres Privatvermégens selbst erworbene GESCO-Aktien einbringen mussen, die fur die
Dauer der Wartezeit einer VerduBerungssperre unterliegen. Pro eingebrachte eigene Aktie kdnnen
zehn Optionen erworben werden. Die Wartezeit bis zur Austibung der Optionen betragt vier Jahre
und zwei Monate; nach Ablauf der Wartezeit konnen die Optionen bis zum 15. Marz des Uibernach-
sten Jahres ausgetbt werden.

Ob und wie viele der gewéhrten Optionen austbbar sind, ist vom Erreichen eines absoluten bzw.
relativen Erfolgsziels abhangig. Das absolute Erfolgsziel ist erreicht, wenn sich der Aktienkurs der
GESCO-Aktie bis zum Austbungszeitpunkt positiv entwickelt hat. Das relative Erfolgsziel ist er-
reicht, wenn sich der Aktienkurs der GESCO-Aktie bis zum Austbungszeitpunkt besser entwickelt
hat als der SDAX (Outperformance). Werden beide Erfolgsziele erreicht, so kénnen die Vorstands-
mitglieder ihre Optionen zu 100 % auslben. Wird das absolute, nicht aber das relative Erfolgsziel
erreicht, so kdnnen die Vorstandsmitglieder nur 75 % ihrer Optionen austiben, wahrend die rest-
lichen 25 % ersatz- und entschadigungslos verfallen. Jeweils eine Option berechtigt zum Bezug
einer GESCO-Aktie. Wird zum Auslbungszeitpunkt weder das absolute noch das relative Erfolgs-
ziel erreicht, verfallen samtliche Optionen der betreffenden Tranche ersatz- und entschadigungs-
los. Die maximale Gewinnmoglichkeit der Vorstandsmitglieder ist auf 50 % des Ausibungspreises
begrenzt.
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Im Jahr 2013 hat der Aufsichtsrat im Rahmen der Verldngerung des bestehenden Aktienopti-
onsprogramms beschlossen, das Programm als virtuelles Aktienoptionsprogramm fortzuftihren.
Bislang konnten im Erfolgsfall Gber die Zuteilung der Optionen GESCO-Aktien bezogen oder der
errechnete Programmgewinn in Geld abgegolten werden. Nunmehr kann der Programmgewinn
entweder je zur Halfte in Geld und in GESCO-Aktien abgegolten oder komplett in Geld ausge-
zahlt werden. Fur den Fall, dass der Programmgewinn komplett in Geld ausgezahlt wird, sind die
Vorstandsmitglieder allerdings verpflichtet, fur mindestens die Hélfte des Auszahlungsbetrages
GESCO-Aktien zu erwerben.

Im September 2016 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG eine weitere Tranche des Aktienoptions-
programms aufgelegt, innerhalb derer insgesamt 80.100 Optionen an die Mitglieder des Vorstands
und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben wurden. Der nicht zahlungswirksame
Aufwand aus diesem Programm wird anhand eines gangigen Binomialmodells ermittelt, ergebnis-
wirksam erfasst und in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

In diesem Modell wurden die Volatilitat mit 22,7 % und der risikofreie Zins mit -0,45 % angesetzt;
der Austbungspreis der im September 2016 ausgegebenen Optionen betragt 22,99 € (angepasst
an die zum 22. Dezember 2016 erhohte Gesamtaktienzahl). Die Wartezeit betragt vier Jahre und
zwei Monate nach Gewahrung der Optionen; nach Ablauf der Wartezeit konnen die Optionen bis
zum 15. Marz des Ubernéchsten Jahres ausgelibt werden. Der beizulegende Zeitwert pro Option
im Zeitpunkt der Gewahrung betragt 1,78 €.

Das Aktienoptionsprogramm wird derzeit durch den Aufsichtsrat Uberarbeitet.

Fur das Vorstandsmitglied Robert Spartmann und das ehemalige Vorstandsmitglied Dr.-Ing. Hans-
Gert Mayrose belauft sich das Ruhegehalt (einschlieBlich Witwen- und Waisenpension von 60 %
bzw. 30 %) auf einen bestimmten Prozentsatz des vor Leistungsbeginn gezahlten Jahresfest-
gehalts. Der flr das Vorstandsmitglied individuell zu bestimmende tatséachliche Prozentsatz setzt
sich aus zwei Komponenten zusammen: zum einen aus einem Sockelprozentsatz, der nach einer
Wartezeit von funf Jahren 10 % des vor Leistungsbeginn gezahlten Jahresfestgehalts betragt; zum
anderen aus einer Erhohung des Sockelprozentsatzes um jeweils 0,5 Prozentpunkte nach Ablauf
eines jeden weiteren Dienstjahres. Fur das Vorstandsmitglied Dr. Eric Bernhard wurde eine bei-
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tragsorientierte Altersversorgung eingerichtet, bei der Beitrdge in Héhe eines bestimmten Prozent-
satzes seines Festgehalts gewdhrt werden.

Der Ausweis der Vorstandsverglitung erfolgt fir das Berichtsjahr und das Vorjahr auf Basis der im
Deutschen Corporate Governance-Kodex empfohlenen Mustertabellen. Um die Transparenz der
Vorstandsvergltung zu verbessern, weisen diese Tabellen die gewédhrten Zuwendungen und den
tatsachlich erfolgten Zufluss separat aus. Bei den Zuwendungen sind zudem die erreichbaren
Minimal- und Maximalwerte der jeweiligen Vergttungskomponenten angegeben.

Die Honorierung des Aufsichtsrates besteht aus einer festen Vergltung zuziglich eines festen
Sitzungsgeldes je Aufsichtsratssitzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Doppelte und der
stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache der festen Vergttung. Dartber hin-
aus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied einen ergebnisabhéngigen Anteil in Hohe eines festen Pro-
zentsatzes vom Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter.
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VORSTANDSBEZUGE

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

] ]
Dr.Eric Bernhard Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose Robert Spartmann
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
TE
31032016 31032017 31-8‘?{&?'7 31-(01";"53"7 31032016 31032017 31-?353_?'7 31-8‘:1"53"7 31032016 31032017 31-?3{3?'7 31-8‘:1"53“7
Festverglitung 63 300 300 300 240 189 189 189 252 264 264 264
Nebenleistungen 3 13 13 13 19 11 11 11 19 17 7
66 313 313 313 259 200 200 200 271 281 281 281
Einjahrige variable Verglitung 88 300 300 600 242 88 0 378 242 117 0 528
Mehrjahrige variable Vergttung (AOP)
Tranche2015 """" 0 0 0 0 40 0 0 0 40 0 0 O
Tranche 2016 0 32 0 207 0 32 0 207 0 32 o oo
88 332 300 807 282 120 0 585 282 149 0 735
Versorgungsaufwand 13 60 60 60 55 43 43 43 53 60 60 60
167 705 673 1.180 596 363 243 828 606 490 341 1.076
ZUFLUSS
]
Dr. Eric Bernhard Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose Robhert Spartmann
TC Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
31.03.2016 3103.2017 31.03.2016 3103.2017 31.03.2016 3103.2017
Festverglitung 63 300 240 189 252 264
Nebenleistungen s 13 1o n B 7
66 313 259 200 271 281
Einjahrige variable Verglitung 0 88 148 279 148 279
Mehr hrlge variable Vergttung (AOP5 """" T
Tranche 2011 o o o 1 0 14
88 148 293 148 293
Versorgungsaufwand 13 60 55 43 53 60
79 461 462 536 472 634
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~ROGNOSE- GHANCEN- UND

RISIKOBERICHT

PROGNOSEBERICHT

Fur die deutsche Wirtschaft wird 2017 ein leichter Zuwachs erwartet. Der Sachversténdigenrat
prognostiziert einen preisbereinigten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts in Hohe von 1,3 %. In
groBen Teilen wird der Anstieg vom starken privaten Konsum sowie vom Wohnungsbau getragen.
Die Bruttoanlageinvestitionen zeigen weiterhin nur ein moderates Wachstum. Nach einem Plus
von 2,5 % 2016, wird 2017 mit einem Anstieg von nur 2,0 % gerechnet. Insbesondere von den
Ausristungsinvestitionen ist kein deutlicher Anstieg zu erwarten.

Der VDMA rechnet 2017 mit einem realen Plus in der deutschen Maschinenproduktion in Héhe
von einem Prozent. Das Plus geht im Wesentlichen darauf zurtick, dass die Rickgénge bei den
Exporten in viele Entwicklungs- und Schwellenlander nachlassen und auf einigen dieser Mérkte
auch wieder mit Plusraten zu rechnen ist. Daftr sprechen neben der Erholung der Rohol- und
Gaspreise auch nationale Faktoren. In Russland verhilft der immer noch relativ niedrig bewertete
Wechselkurs des Rubel der Wirtschaft zu einer hohen preislichen Wettbewerbsfahigkeit und in
Brasilien kann die Rezession nicht zuletzt aufgrund der Reformvorhaben in diesem Jahr Uber-
wunden werden. Fur die Ausfuhr nach China wollen die VDMA-Volkswirte abermalige Minusraten
nicht ausschlieBen.

Auch wenn sich in der Investitionsguterindustrie weiterhin keine kraftigen Wachstumsimpulse ab-
zeichnen, erwarten wir flir die GESCO-Gruppe im Geschaftsjahr 2017/2018 insgesamt eine deut-
lich positive Entwicklung. Mit dem Erwerb der Pickhardt & Gerlach-Gruppe und der Entscheidung
zur VerduBerung von Protomaster haben wir das Portfolio der GESCO gestarkt. Uber die anorga-
nischen Umsatz- und Ergebniszuwachse durch PGW hinaus rechnen wir auch auf organischer
Basis mit profitablem Wachstum. Insgesamt erwarten wir fir das neue Geschéftsjahr 2017/2018
daher moderates Umsatzwachstum und einen Uberproportionalen Anstieg beim Konzernjahres-
Uberschuss nach Anteilen Dritter. Dabei gehen wir davon aus, dass die im Rahmen der Portfolio-
strategie 2022 definierten OptimierungsmaBnahmen sowohl im vertrieblichen Bereich als auch im
Hinblick auf die Kosteneffizienz bereits erste Auswirkungen zeigen werden.

Im Hinblick auf das externe Wachstum haben wir im Rahmen der Portfoliostrategie 2022 un-
ser Ziel bekraftigt, pro Geschaftsjahr bis zu drei Unternehmen zu erwerben. Zugleich haben wir
unser Vorgehen im Bereich M&A um eine aktive Direktansprache von Unternehmern ergéanzt.
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Auch wenn das Umfeld angesichts der starken Nachfrage nach mittelstandischen Industrie-
unternehmen unverandert schwierig ist, verflgen wir Gber einen kontinuierlichen Dealflow. Dank
einer hohen Eigenkapitalquote und ausreichender liquider Mittel verfigen wir zudem Uber die
bilanziellen Voraussetzungen fur weitere Akquisitionen. Dennoch sind konkrete Prognosen Uber
kunftige Unternehmenserwerbe nicht moglich. Wir werden weiterhin Unternehmen nur dann
erwerben, wenn sie nach unserer Uberzeugung in die GESCO-Gruppe passen und die Kaufpreise
angemessen sind.

Die Eigenkapitalquote im GESCO-Konzern sollte auch im neuen Geschéftsjahr den Wert von
40 % Uberschreiten.

Die im Prognosebericht getatigten Aussagen zur zukinftigen Entwicklung beruhen auf Annahmen
und Einschatzungen, die der GESCO AG aus Informationen zum Zeitpunkt der Berichtserstellung
zur Verfligung standen. Diese Aussagen sind Risiken und Ungewissheiten unterworfen, daher
konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr fur
diese Angaben kann deshalb nicht tbernommen werden.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT/
RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Die GESCO-Gruppe verfugt Uber ein engmaschiges Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system, das vom Vorstand verantwortet, vom Aufsichtsrat iberwacht und kontinuierlich weiterent-
wickelt wird.

Das Konzept der GESCO-Gruppe ist auf der einen Seite darauf ausgerichtet, Chancen auf den
nationalen und internationalen Markten zu erkennen, zu bewerten und zu nutzen, und auf der an-
deren Seite darauf, Risiken zu identifizieren und zu begrenzen. Letztlich ist das Management von
Risiken und Chancen ein kontinuierlicher unternehmerischer Prozess. Die Struktur der GESCO-
Gruppe ist dabei so angelegt, dass eine negative Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die ge-
samte Gruppe gefahrden soll. Deshalb verzichten wir weitgehend auf Instrumente wie Cashpooling
oder Haftungsverhaltnisse.
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Eine besondere Bedeutung kommt der Analyse von Chancen und Risiken beim Erwerb von Unter-
nehmen zu. Grundsatzlich erwirbt die GESCO AG Unternehmen der vier Segmente Produktions-
prozess-Technologie, Ressourcen-Technologie, Gesundheits- und Infrastruktur-Technologie sowie
Mobilitéts-Technologie.

Da bei Unternehmensakquisitionen naturgemafl Informationsasymmetrien zwischen Kaufer und
Verkaufer bestehen, beinhaltet jede Akquisition Risiken. Erfolgskritische Punkte bei Nachfolge-
|6sungen bilden unter anderem das Ausscheiden des bestehenden Inhaber-Geschaftsfuhrers und
die Bestellung des neuen Geschéftsfihrers. Das Risiko besteht darin, eine geeignete neue Fih-
rungskraft zu finden, die dann die in sie gesetzten Erwartungen auch erfullt. Auf der anderen Seite
besteht die Chance, dem Unternehmen durch eine Erneuerung des Managements neue Impulse
zu verleihen.

Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Due Diligence unterzogen, um die mit jeder Unter-
nehmensakquisition verbundenen Risiken, soweit erkennbar, zu identifizieren. Insbesondere das
der Kaufpreisfindung zugrunde liegende Ertragsniveau sowie die jeweilige Unternehmensplanung
werden kritisch hinterfragt. Liegen die Erwartungen von Kaufer und Verkaufer bezlglich der kunf-
tigen Ertragskraft des zu erwerbenden Unternehmens auseinander, so kann ein Besserungsschein
ein probates Mittel zur Teilung von Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung bilden.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen zigig in die Planung, das Berichtswesen und
das Controlling der GESCO-Gruppe, wie es im Abschnitt ,Steuerungssystem® erldutert wurde,
integriert. Dartiber hinaus sind die Unternehmen in das softwaregestitzte Risikomanagement-
system der GESCO-Gruppe eingebunden. Die Bewertung der Risiken und ihre Eingruppierung in
die Risikostatistik erfolgt durch die Einschatzung der Auswirkung auf das Unternehmensergebnis
und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die gemeldeten Risiken der Tochtergesellschaften flieBen in
ein monatliches Reporting ein; hohe Risiken werden von den Tochtergesellschaften dartber hin-
aus ad hoc an die GESCO AG gemeldet.

Den Risiken aus der Rechnungslegung begegnen detaillierte Konzernrichtlinien, die in einem
Handbuch niedergelegt sind und einen verbindlichen Standard fir alle Konzerngesellschaften

sowie alle Abschlussprifer definieren. Auch die unterjahrige regelméaBige Analyse der Zahlen der
Tochtergesellschaften umfasst eine Analyse und Beurteilung von Risiken aus der Rechnungs-
legung. Die verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO AG stehen den Ge-
schaftsfuhrern und den Finanzverantwortlichen der Tochtergesellschaften in allen Fragen rund um
die Rechnungslegung als Ansprechpartner und Berater zur Verfligung.

Sowohl im Planungsgesprach als auch in den Monatsgesprachen und in jahrlichen Strategietreffen
wird eine Gesamtbetrachtung der Unternehmenssituation vorgenommen. Dabei findet einerseits
eine Analyse der unternehmerischen Chancen sowie der Handlungsanséatze flir eine Ausweitung
des Geschéftsvolumens im In- und Ausland und fir eine Steigerung der Effizienz statt und ande-
rerseits werden die jeweiligen Risiken eingeschétzt.

Um den Risiken aus der Beschaffung zu begegnen, sind die Tochtergesellschaften bestrebt, durch
den Abschluss von Rahmenvertragen mit ihren Lieferanten Planungssicherheit zu gewinnen oder
mit Kunden und Lieferanten Preisgleitklauseln zu vereinbaren. Wie weite Teile der deutschen In-
dustrie sind auch die Unternehmen der GESCO-Gruppe mit den Unsicherheiten hinsichtlich der
weiteren Ausgestaltung der Energiewende konfrontiert. Dies betrifft sowohl die Versorgungssicher-
heit als auch die Kosten.

Soweit es fur sinnvoll und angemessen erachtet wird, nutzen die Unternehmen der GESCO-
Gruppe zur Absicherung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das Instrument der
Warenkreditversicherung. Sofern relevante Kunden nicht versicherbar sind, analysieren die Toch-
tergesellschaften die jeweilige Situation und definieren, meist in direktem Dialog mit dem Kunden,
das weitere Vorgehen. Bei signifikanten nicht versicherten Risiken erfolgt eine Abstimmung mit der
GESCO AG. Dies ist naturgemaB immer ein Abwagen zwischen dem Bestreben, die Risiken zu be-
grenzen, und dem Beddrfnis, unternehmerische Chancen zu nutzen und den Kunden nicht zu ver-
lieren. Zusatzlich erschwert wird dieses Abwéagen durch das Instrument der Insolvenzanfechtung.

Wéhrungsrisiken aus dem operativen Geschéft werden bei nennenswerten AuftragsgroBen grund-
satzlich abgesichert.
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Risiken aus der Informationstechnologie begegnet die GESCO AG mit einem Informationssicher-
heitsmanagementsystem, das regelmaBig Uberprift wird. Schulungen vermitteln den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowohl ein grundsatzliches Bewusstsein tUber IT-Risiken als auch konkrete
Vorgaben flr die praktische Handhabung dieser Risiken. IT-Sicherheitsrichtlinien regeln insbeson-
dere den Umgang mit unternehmenseigener Hard- und Software sowie mit Belangen der Daten-
sicherheit. Dartiber hinaus verpflichten wir unsere externen IT-Dienstleister zur Einhaltung vorge-
gebener Sicherheitsstandards. In Zusammenarbeit mit einem externen IT-Sicherheitsbeauftragten
wird das Informationssicherheitsmanagement regelmaBig weiterentwickelt und Tests unterzogen.
Innerhalb der GESCO-Gruppe fuhrt die GESCO AG bei den Tochtergesellschaften regelméaBige
Erhebungen zum Stand des jeweiligen Informationssicherheitsmanagements durch.

Im Bereich Datenschutz arbeitet die GESCO AG mit einem externen Datenschutzbeauftragten
zusammen.

Der gesamte Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird regelmaBig gepruft, um eine ange-
messene Absicherung zu adaquaten Konditionen zu ermoglichen.

Bei der Versorgung mit Fremd- und/oder Eigenkapital sehen wir nach derzeitigem Kenntnisstand
fur unsere Unternehmensgruppe keine Engpdsse. Um das Zinsanderungsrisiko zu begrenzen,
haben einige Tochtergesellschaften flr Finanzierungen in variablen Zinssatzen Zinsswaps abge-
schlossen und damit jeweils einen variablen Zins in einen Festzins getauscht. Wir erwarten fir das
Geschéftsjahr 2017/2018 ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Die GESCO-Gruppe arbeitet mit rund
zwei Dutzend verschiedenen Banken zusammen, so dass keine Abhangigkeiten von einzelnen
Instituten bestehen. Wir sehen derzeit keinen Bedarf fir die Aufnahme von neuem Eigenkapital.

Bei den steuerlichen Rahmenbedingungen sind im Geschaftsjahr 2016/2017 keine wesentlichen
Anderungen eingetreten. Auch bei den rechtlichen Rahmenbedingungen sehen wir keine Entwick-
lungen, die erheblichen Einfluss auf die Unternehmensgruppe haben.

Risiken lassen sich begrenzen, aber nicht ausschlieBen. Letztlich ist alles unternehmerische Tun
per se mit Risiken behaftet. Alle Tochtergesellschaften der GESCO AG unterliegen in ihrem opera-
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tiven Geschaft den typischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen Branchen sowie allgemeinen
konjunkturellen Risiken. Als Industrie-Gruppe mit einem nennenswerten direkten und indirekten
Export sind wir von konjunkturellen Schwankungen im In- und Ausland deutlich betroffen. Durch
unsere Strategie der Diversifizierung insbesondere bei den Abnehmerbranchen versuchen wir,
konjunkturelle Schwankungen einzelner Wirtschaftszweige auszugleichen und so die Risiken aus
konjunkturellen Zyklen zu reduzieren. Uber die typischen konjunkturellen Schwankungen hinaus
sehen wir aktuell das groBte Risiko fur das operative Geschaft in der allgemein erhthten Unsi-
cherheit, die insbesondere auf politische Faktoren wie den Brexit, die Situation in der Turkei,
die protektionistischen Tendenzen in den USA sowie in den anhaltenden Strukturproblemen der
Eurozone begriindet ist.

Grundsatzlich besteht bei einer Verschlechterung der Ertragslage von Cash Generating Units das
Risiko von Abschreibungen aufgrund von Impairments.

Fur das jeweilige Geschéaftsmodell typische Risiken bestehen insbesondere im Sondermaschi-
nenbau, im Werkzeug- und im Anlagenbau. Hier sind die entsprechenden Konzerngesellschaften
immer wieder mit Kundenanforderungen konfrontiert, deren technische Realisierungsmoglichkei-
ten in Bezug auf Zeit und Kosten im Vorhinein nur begrenzt kalkulierbar sind, so dass das Risiko
von Verlustauftragen besteht. Andererseits kénnen sich hieraus Chancen ergeben, da sich aus
anspruchsvollen Kundenprojekten immer wieder innovative Anséatze ergeben, die zu marktfahigen
Produktneuerungen fuhren kénnen.

Wie in weiten Teilen der produzierenden Industrie in Deutschland besteht ein Risiko in der Unsi-
cherheit, auch kinftig hinreichend qualifizierte Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu finden
und an das jeweilige Unternehmen zu binden. Der demographische Wandel wird diese Situation
weiter zuspitzen. Die Unternehmen der GESCO-Gruppe begegnen dieser Herausforderung mit
verschiedenen MaBnahmen, um sich in ihrer jeweiligen Region als attraktive Arbeitgeber zu po-
sitionieren.

Insgesamt erkennen wir derzeit keine Risiken, die den Fortbestand der GESCO AG und des Kon-
zerns gefahrden oder wesentlich beeintréchtigen kénnten.
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INTERNES KONTROLL-
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
SBE/OGEN AUF DEN KONZERNRECHNUNGS-

L EGUNGSPROZESS

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-System in Bezug auf den Konzernrechnungslegungs-
prozess (IKSK) wird vom Vorstand gestaltet und verantwortet und vom Aufsichtsrat tberwacht. Es
umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen, die dazu dienen, die OrdnungsgemaBheit der in-
ternen und externen Rechnungslegung und die Einhaltung rechtlicher Vorschriften sicherzustellen
sowie Risiken aus der Rechnungslegung rechtzeitig zu identifizieren. Das IKSK wird kontinuierlich
weiterentwickelt.

Die Tochtergesellschaften fuhren ihre jeweilige Rechnungslegung in Eigenverantwortung. Auf
Basis des Reportings der Tochtergesellschaften erfolgt die Konzernrechnungslegung durch die
zustandigen Mitarbeiter der GESCO AG. Detaillierte Konzernrichtlinien, die in einem Handbuch
niedergelegt sind, definieren einen verbindlichen Standard fur alle Konzerngesellschaften und alle
Abschlussprifer. Anderungen bei Gesetzen, Rechnungslegungsstandards oder anderen Regel-
werken werden im Hinblick auf ihre Relevanz fir den Rechnungslegungsprozess Uberprift und
flieBen, sofern erforderlich, in die internen Richtlinien ein. Bei Bedarf werden externe Dienstleister
hinzugezogen, beispielsweise fur die Bewertung von Pensionsverpflichtungen.

UND

50

Die verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GESCO AG stehen den Geschéftsfiih-
rern, den Finanzverantwortlichen und den betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Tochtergesellschaften in allen Fragen rund um die Rechnungslegung als Ansprechpartner und
Berater zur Verfligung. Die zustandigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden regelmaBig ge-
schult. Um Risiken aus dem Rechnungslegungsprozess zu vermeiden, sind unter anderem IT-
gestutzte sowie manuelle Plausibilitdtsprafungen, das Prinzip der Funktionstrennung sowie das
Vier-Augen-Prinzip implementiert. Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wird die Funktions-
fahigkeit und Wirksamkeit des IKSK von den Abschlussprifern gepriift.
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UBERNAHMERELEVANTE

ANGABEN

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Das Grundkapital der GESCO AG betragt 10.839.499 € und ist eingeteilt in 10.839.499 auf den
Namen lautende Stlickaktien. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Be-
schrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.

Nach den §§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6 Abs. 1 der Satzung der GESCO AG besteht der
Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Gemal § 6 Abs. 2 der Satzung und im Rahmen der
gesetzlichen Regelungen ernennt der Aufsichtsrat den Vorstand oder beruft inn ab, bestimmt sei-
ne Amtszeit und die Zahl seiner Mitglieder; er kann auch Ersatzmitglieder ernennen. GeméB § 17
Abs. 1 der Satzung werden Beschlisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende gesetz-
liche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, so-
fern das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Zu Anderungen der
Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat gemaB § 17 Abs. 2 der Satzung
ermachtigt.

AKTIENAUSGABE UND AKTIENRUCKKAUF

Die Hauptversammlung vom 25. August 2016 hat den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 24. August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt
bis zu 997.500,00 € zu erhéhen. Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht ausge-
schlossen werden. Von dieser Erméchtigung wurde im Marz 2017 insofern Gebrauch gemacht, als
das Grundkapital um 864.499,00 € auf 10.839.499,00 € erhoht wurde. Das genehmigte Kapital
betragt nunmehr noch 133.001,00 €. Dieses verbleibende genehmigte Kapital konnte im Rahmen
der Kapitalerhéhung vom Marz 2017 nicht ausgenutzt werden, da hierbei das Grundkapital zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 25. August 2016 maBgeblich war.

Die Hauptversammlung vom 18. August 2015 hat die Gesellschaft erméachtigt, bis zum 17. August
2020 eigene Aktien von — unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien — bis zu zehn
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vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats eine VerduBerung der erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch
in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktionare vorzunehmen, sie zum
Zweck des Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise
einzuziehen. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht. Im
Rahmen eines Aktienerwerbs gemaB § 71 Abs. 1 Satz 2 AktG hat die Gesellschaft in geringem
Umfang eigene Aktien fur das jéhrliche Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erworben. Zum Ab-
schlussstichtag hielt die GESCO AG keine eigenen Aktien.

BETEILIGUNGEN VON MEHR ALS 10 %

Der Unternehmer Stefan Heimoller, Deutschland, seit dem 25. Juli 2013 Mitglied des Aufsichtsrats
der GESCO AG, halt zum Abschlussstichtag rund 13,7 % der Stimmrechte an der GESCO AG.

Die Investmentaktiengesellschaft fur langfristige Investoren TGV, Bonn, halt zum Abschlussstich-
tag rund 13,7 % der Stimmrechte an der GESCO AG.
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CORPORATE GOVERNANCE UND
ERKLARUNG ZUR _
UNTERNEHMENSFUHRUNG ,

Der Corporate Governance-Bericht sowie die Erklarung zur Unternehmensfihrung geméB § 289a
HGB sind auf unserer Internetseite www.gesco.de veroffentlicht.

Wuppertal, den 24. Mai 2017
Der Vorstand

Dr. Eric Bernhard Robert Spartmann

(Vorsitzender)
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GESCO AG
SILANZ

|
. S
%KTIVA 31.03.2017 31.03.2016 _EASSIVA 31.03.2017 31.03.2016

Immaterielle Vermbgensgegensténde mw 14 EIGENKAPITAL 138.280 117.354

""""""""""""""""""""" 466 334 RUCKSTELLUNGEN 8.596 6.395

Finanzanlagen 115.028 77.360  VERBINDLICHKEITEN 36.832 20.620
ANLAGEVERMOGEN 115. 717.708

S : 2209 BILANZSUMME 183.708 144.369
fqr‘q'e‘:'r‘y'r‘l'gg‘n und sonstige Vermoge'lj)%ggggr‘]stande ............. 57386 51.68'9.
Wertpapiere und liquide Mittel 10.817 14.972
UMLAUFVERMOGEN 68.203 66.661

BILANZSUMME 183.708 144.369
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GESCO AG
GEWINN-UND-VERLUS T-RECHNUNG

S
e 01.04.2016- 01.04.2015-
31.03.2017 31.03.2016
Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertréage aus Beteiligungen

Steuern

JAHRESUBERSCHUSS

Einstellung in Gewinnrlicklagen

BILANZGEWINN
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GESCO AG
GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Zahlung einer Dividende von 0,35 € je
Stuckaktie auf das zurzeit dividenden-
Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG schlagen vor, den far berechtigte Grund ka pital (10839499 Aktien):
das Geschéaftsjahr 2016/2017 ausgewiesenen Bilanzgewinn
von 3.793.824,65 € wie folgt zu verwenden:

Der von der RSM Breidenbach und Partner PartG mbB,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft —  Steuerberatungsgesell-

schaft, Wuppertal, mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehene vollstdndige, nach den Vorschriften des
S Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes auf-
3 7 9 3 82 4 6 5 € gestellte Abschluss der GESCO AG wird im Bundesanzeiger

- - , veroffentlicht und beim Unternehmensregister unter HRB

7847 hinterlegt. Er kann bei der GESCO AG angefordert
werden.
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GESCO AG
KONZERNBILAN/

AKTIVA
TE

31.03.2017

31.03.2016

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

I. Immaterielle Vermdgenswerte

e e Schutzrechte und éhnlié (1) 27189 """""""" 13.635

Ggschéfts— oder Firmenwert : (2) 19424 """""""" 13.005

3. Geleistete Anzahlungen e o 134

o o 46.613 26.774
Il. Sachanlagen -

"1 Grundstiicke und Bauten T 63738 57.986

2. Technische Anlagen und Maschinen e 49403 50.058

'3 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung T e 21563 21643

4 égl‘éigfét‘éxnzah\ungen und Anlager{”i”rﬁ”E‘i'éu """""""""""""""""""""" (7) ....... 6132 """""""" 4.445

o o 140.836 134.132
1. Finanzanlagen o

‘1. Anteile an verbundenen Unternehmen T e 52 52

2 t-equity bilanzierten Unteur (9) 1044 """""""" 1.743

3. Beteiligungen ” a0 s 156

4 Sonstige Auslehungen e 20 262

o o 1.462 2.213

F Sonstige Vermdogenswerte E 1.662 2131

z Latente Steueranspriiche E 3.431 2.560

...................................................................... 194.004 o 167810

22928 21.788

""""""""""""""""""""""""" 38759 43403

""""""""""""""""""""""""" 63.054 T 66431

4. Geleistete Anzahlungen T e e 426 """""""" 1.004

o o 125.167 132.626
T Forderungen und sonstige Vermdgenswerte E

""""""""""""""""""""""""" 69.206 T 61632

1302 1414

8% 968

4 Sonstige Vermogenswerte T e 6806 """""""" 8.267

o o 78.150 72.281

m Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten E 35.146 36.581

I Rechnungsahgrenzungsposten : 852 877

239.315 242.365

E ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE (1__5) 6.596 0

156

AUFBRUCH 2016/2017



157

v

GESCO AG KONZERNABSCHLUSS

PASSIVA
TE

31.03.2017

31.03.2016

A. EIGENKAPITAL

8.645
"""""""" 54.662
""" 119.171
,,,,,,,,,,,,,,,, .
"""""""""""""" -2.389
VI. Anteile anderer Gesellschafter (Kapi'f;'l‘é;sellschaften) """""""" 15.689
B 195.773
B. LANGFRISTIGE SCHULDEN
I Rr‘l.t‘;i‘lkéﬁz;lkl‘lutierer Gesellschafter (Per§65éﬁéesellschaﬂen) """""""" 3.035
. Ruckstellungen fir Pensionen " ay  que 16.306
“II.I' ngfristige Rickstellungen " ay &0 598
|V chkeiten gegeniiber Kreditinstitten ~~~~ _qay " gee 76.452
V Sonstigeu\'l‘erhindlichkeiten S e 908 1.517
VI [z;i‘é‘ﬁ't‘é'gtueuerverbindlichkeiten """""""""""""" 2.837
. 100.745
c k.URZFR|ST|GE s..(.:.l.-i.ULDEN .................................................................
I Sonstige Riickstellungen S a uns 8.783
T Verbindlichkeiten E
1 Verbmdl|chke|ten gegenUber Kreditiﬁé‘t'i‘tut'én """"""""""""""""""""""""""""""""""" 40.751
2 Verbmdl|chke|ten aus Lieferungen uﬁ‘d"l'_‘éi“stungen """"""""""""""""""""""""""""""""""" 14.101
3 M‘Anzah\ungen auf Bestellu gen T e e 38T 21.436
4. chkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen T T e e 337
5 \/erbindligﬁkeiten gegenlber at—equit';/“bil'éhzierten Unternehmen Ty 1
6 Sonstige Verbindlichkeiten . eg06 28.217
o o 104.843
I Rechnungsahgrenzungsposten o 27 31
B o 110.334 113.657
0. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE SCHULDEN E 8.617 0
410.175

439915
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GESCO AG
KONZERN-GEVVINN-UND-
VERLUST-RECHNUNG .

TE 01.04.2016-31.03.2017 01.04.2015-31.03.2016
T Umsatzerlose 482.480 494.014
1992 -8.105
. 1584 1623
4 Sonstige betnebhche Ertrage 6019 """""" 9.590
5 GESAMTLEISTUNG 488.091 497.122
6 Matenalaufwand E -233.003 -242.928
e 143207 -139.701
8 Sonstige betnebhche Aufwendungen S (25) """""""""" -62136 """""" -61.232
0. ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS, ERTRAGSTEUERN UND ABSCHREIBUNGEN (EBITDA) o 49.745 53.261
H Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens und auf Sachanlagen E -27.608 -21.804
W ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS UND ERTRAGSTEUERN (EBIT) : 22.137 31.457
12 Ertrage aus anderen Wertpap|eren 1 1
SUUSOOOPPOUUOROOPOOIONOPPNOUOOOOIIUOOOOIOI ............. ... ce sk RS RS QR ——— o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . i
2785 -3.084
23 -346
18. FINANZERGEBNIS - ) ) ) 2950 -2.629
19 ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) o 19.187 28.828
20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (27) -9.458 -10.307
2. KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 9720 18.521
o Ergebnisanteile Dritter an Kapitalgesellschaften - -1.839 -2.393
KONZERN]AHRESﬂBERSCHUSS NACH ANTEILEN DRITTER 16.128
ERGEBNIS JE AKTIE (€) NACHIFRS 1,62
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GESCO AG KONZERN-
GESAMTERGEBNISHEECHNUNG

T€ 01.04.2016-31.03.2017 01.04.2015-31.03.2016
Konzernjahresiiberschuss 9.729 18.521
Erfolgsneutrale Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen o -698 420
Nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umbuchbare Posten o -698 420
Unterschiedshetrag aus Wahrungsumrechung o

Umbuchung in die Gewinn»und—Ver'l‘Ljé{:ﬁééhnung """""""""""""""""""""""""""""""""" O """"""""" 0
Erfolgsneutrale Wertanderung T e 399 """"""""" 1.381
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechung von at-equity bilanzierten Unternehmen o

Umbuchung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung a8 10
Erfolgsneutrale Wertanderung T e e »125 """"""""" -94
Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten o

| ung in die Gewinn-und-Ver'I‘L'J‘ ééhnung —21 """"""""" -26
'Erfolgsne‘tﬁfale Wertanderung 123 """"""""" -60
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umbuchbare Posten - 358 1.21
Sonstiges Ergebnis E -340 1.631
Gesamtergebnis der Periode o 9.389 20.152
davonAntelle Dritter an Kapitalgeséiiéé‘ﬁ‘é'f‘tﬂen """""""""""""""""""""""""""""""" 1791 """"""""" 2.493
davon Anteil der GESCO-Aktionare e e 7508 17.659
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GESCO AG KONZERN-
KAPITALFLUSSHECHNUNG

T€ 01.04.2016-31.03.2017 01.04.2015-31.03.2016
Per|odenergebn|s (elnschlleBIlch Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern der Kapitalgesellschaften) 18. 521
sgens und auf Sachanlagen o708 21.804
""""""""" 339
""""""""" 345
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrdge T e ey 35
CASHFLOW DES JAHRES 40.079
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des SachanIagevermOgens/immateriellen /-\nlagevermt')gens 126
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _725
"""""" -3.076
Zunahme/Abnahme der Verb|nd||chke|ten aus L|eferungen und Le\stungen sowie anderer Passiva T ggg -9. 453
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATICKEIT 26.951
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens/lmmaterlel\en Anlagevermogens 4.100
"""""""""""" -24.027
"""""""""""" 843
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geééﬁéftseinheiteﬁ """"""""""""""""""" O
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT -20.748
Einzahlungen aus Kapitalerhbhungen 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -5.81§
""""""""""""""" 829
"""""""""""" 843
""""""""""""""" 1728
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 551
Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-Krediten T e 850 -15. 914
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT -4.923
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1.280
Wechselkurshedingte Anderung des Finanzmittelfonds 45
F anzmittelfonds am 01.04. 35. 256
Finanzmittelfonds am 31.03. U e s ey 36.581
abzuglich zur VerduBerung stehender Zahlungsmittel 0
FINANZMITTELFONDS AM 31.03. AUS FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN 36.581
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GESCO AG KONZERN-
IGENKARPITAL-VERANDERUNGS-

RECHNUNG

Anteile
. . . . Wiéhrungs- Neubewer- . anderer .
T€ Gezlg_lcl_metes Kapital- Gewinn- Eigene ausgleichs- tung Pensi- Sicherungs- Gesamt Gesellschafter Eigen-
apital riicklage riicklagen Anteile instrumente : kapital
posten onen an Kapitalge-
sellschaften

STAND 01.04.2015 8.645 54.662 108.887 -17 -378 -3.520 -22 168.257 LRGN 182.803
Ausschittungen CoEE e o0 168
—84? ,‘.T,‘843 -843
B 829 ) 829
8 17.659 2.493 20.152
8.645 54.662 119.171 -5 852 -3.140 -101 180.084 15.689 195.773
0 6,650 735 7385
" 864 19451 20.315 20.315
-419 -419 -419
1926 -926
: o o8 ) o8
-1.894 -67 -1.961 -1.573 -3.534
Periodenergebnis 7.890 261 -651 98 7.598 1.791 9.389
STAND 31.03.2017 10.839 72.364 118.468 0 1.113 -3.858 -3 198.923 15.172 214.095
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GESCO AG KONZERN-
SEGMENT-BERICHTERSTAT TUNG

|
Produktionsprozess- Ressourcen- G?:;‘;i}‘flilﬁ'mut‘d Mobilitéts- Uberleitun Konzern
Technologie Technologie Technologie Technologie 9
TE 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Auftragshestand 41.992 39.022  59.593 56.354  36.695 33.925  50.198 42.354 0 0 188.478 171.655
Auftragseingang 77.118 70.424 222556  225.579 116.937 115761  82.135 71.005 0 399 498746  483.168
Umsatzerldse 74.579 76.746 222172  220.229 113.838  112.002  73.929 85.459  -2.038 -422  482.480  494.014
davon mit anderen Segmenten 7 1.073 253 920 511 18 24 27 34 2038 822 o o
Abschreibungen 3.115 2.942 3.865 3.810 6.351 6.515  4.637 3.993 9.640 4544  27.608 21.804
davon auBerplanmaBig nach IAS 36T 6.591 1.312 6501 1312
EBIT 5.416 4506  20.948 18.808  10.243 9.494 2.632 8.213  -17.102 -9.564  22.137 31.457
Investitionen 1.597 4.348 3.660 5.063 7.082 6.672 7.501 8.662 335 125  20.175 24.870
Mitarbeiter (Anzahl/Stichtag) 458 467 707 717 731 699 621 637 18 17 2.535 2.537
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GESCO AG KONZERN

ALLGEMEINE ANGABEN

Die GESCO AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Wuppertal, Deutschland. Die Gesellschaft wird
beim Amtsgericht Wuppertal unter der Handelsregisternummer HRB 7847 gefiihrt. Gegenstand
der Gesellschaft ist der Erwerb von Beteiligungen an mittelstandischen Unternehmen sowie die Er-
bringung von Beratungs- und sonstigen Dienstleistungen. Der Konzernabschluss zum 31.03.2017
der GESCO AG, Wuppertal, wurde unter Bericksichtigung von § 315a Absatz 1 Handelsgesetz-
buch (HGB) auf Basis der vom International Accounting Standards Board (IASB) vertffentlichten
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Anwendung und Auswirkung neuer oder geanderter Standards

Im vorliegenden Konzernabschluss der GESCO AG wurden alle Standards, die fur vor dem
01.04.2016 beginnende jahrliche Berichtsperioden anzuwenden sind, berlcksichtigt. Im Ge-
schaftsjahr 2016/2017 waren die folgenden gednderten oder neuen Standards zu beachten:

e Anderungen IAS 1 “Disclosure Initiative”

e Anderungen IAS 16 und IAS 38 “Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden®

e Anderungen IAS 16 und IAS 41 “Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen®

o Anderungen IAS 27 “Equity-Methode in Einzelabschlissen®

e Anderungen IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 “Investmentgesellschaften —
Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht

e Anderungen IFRS 11 “Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an
gemeinschaftlichen Tatigkeiten”

e |FRS 14 “Regulatorische Abgrenzungsposten®

e |[FRIC 21 “Abgaben®

e Jahrliche Verbesserungen der IFRS (2012-2014)

Durch die Beachtung der oben genannten Vorschriften haben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der GESCO AG ergeben.

Folgende Standards und Interpretationen sind ab dem Geschaftsjahr 2017/2018 oder spater
verpflichtend anzuwenden:

] ]
Standard vonder EU frithere
iihernommen Anwendung
Anderungen IAS 7: “Angabeninitiative* ausstehend ja
Anderungen IAS 12: “Ansatz aktiver latenter Steuern auf
. . ausstehend ja
unrealisierte Verluste
ausstehen

Folgende Standards und Interpretationen sind ab dem Geschaftsjahr 2018/2019 oder spater
verpflichtend anzuwenden:

] ]
Standard von der EU frithere
ithernommen Anwendung
Anderungen IFRS 2: “Klassifizierung und Bewertung )
. ) ) . ausstehend ja
anteilsbasierter Transaktionen
IFRS 9: “Finanzinstrumente” ja
A gen IFRS 4: “Anwendung des IFRS 9 mit IFRS 4 ausstehend
IFRS 15: i o
Anderung des Erstanwendungszeitpunkts® ) J
IFRS 16: “Leasing” ausstehend ja
Anderungen IAS 40: “Ubertragung von als Finanzinvestition
o ausstehend ja
gehaltenen Immaobilien
Anderungen IFRS 10 und IAS 28 — VerduBerung von Vermogens-
werten eines Investors an bzw. Einbringung in sein assoziiertes ausstehend ja
Unternehmen oder Gemeinschaftsqn’ggmgﬁmen
IFRIC 22: “Vorauszahlungen im Zusammenhang mit :
ausstehend ja

Fremdwéhrungstransaktionen®
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Aus der Anwendung des IFRS 15 ergeben sich aus heutiger Sicht nur geringe Auswirkungen.
Die weiteren, erst in Folgejahren verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen
mit Ausnahme des IFRS 16 lassen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der GESCO AG erwarten. Die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage aus der
Anwendung des IFRS 16, der ab dem Geschéftsjahr 2019/2020 verpflichtend sein soll, werden
wie folgt eingeschatzt.

Bei bestehenden Finanzierungsleasingverhéltnissen, die im vorliegenden Konzernabschluss be-
reits bilanziert sind, werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet. Dartiber hinaus bestehen
zum Bilanzstichtag Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen in Hohe von rd.
16,5 Mio. €. Entsprechend IAS 17 ist weder eine Erfassung eines Vermoégenswertes noch einer
Verbindlichkeit verpflichtend. Durch die Bilanzierung gemaB IFRS 16 wird eine erhebliche Aus-
wirkung auf den Konzernabschluss — insbesondere auf die Bilanzstruktur — erwartet. Die neue
Bilanzierung wird zu einer sinkenden Eigenkapitalquote fhren, EBIT und EBITDA werden jedoch
ansteigen. Die genauen Auswirkungen sind derzeit nicht abschéatzbar, da sie u. a. von dem Ab-
schluss von Neuvertrégen sowie der Inanspruchnahme von Wahlrechten in der Ubergangsphase
abhédngen.

KONZERNABSCHLUSSSTICHTAG

Der Konzernabschlussstichtag ist der Abschlussstichtag der Muttergesellschaft (31.03.2017). Die
Geschéftsjahre der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen stimmen mit dem Ka-
lenderjahr Uberein und weichen damit nicht mehr als drei Monate vom Geschaftsjahr der Mutter-
gesellschaft ab. Auf die Aufstellung von Zwischenabschliissen zum 31.03.2017 wurde gemaB IFRS
10.B92 verzichtet. Zwischen den operativen Gesellschaften bestehen nur geringe Liefer- und Lei-
stungsbeziehungen. Die Produkt- und Leistungsspektren sind unterschiedlich. Lediglich zwischen
der Muttergesellschaft und einigen Tochtergesellschaften bestehen Darlehensverhéltnisse. Soweit
sich bei den einbezogenen Unternehmen Vorgdnge von besonderer Bedeutung bis zum Konzern-
bilanzstichtag ereignet haben, wurden diese im Konzernabschluss berticksichtigt. Ein zusatzlich
zu erstellender und zu prufender Zwischenabschluss fir samtliche Tochtergesellschaften wirde
einen unverhéltnismaBig hohen Zeitaufwand und Kosten bedeuten, denen kein entsprechender
Informationsgewinn gegentbersteht.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der GESCO AG alle wesentlichen Tochterunter-
nehmen, bei denen die GESCO AG die Voraussetzungen des IFRS 10 erfullt. Wesentliche Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen.
Die Erst- und Entkonsolidierung erfolgt grundsatzlich zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs bzw. der
AnteilsverduBerung.

Im Dezember 2016 hat die GESCO AG 100 % der Anteile an der Pickhardt & Gerlach-Gruppe
(PGW), Finnentrop, — bestehend aus der Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG, der Hekhorn Im-
mobilien GmbH und der Hekhorn Verwaltungs GmbH — erworben. Nach Erteilung der kartellrecht-
lichen Zustimmung wurde die Transaktion im Januar 2017 abgeschlossen. PGW veredelt kaltge-
walzten Bandstahl auf speziellen Fertigungsanlagen und vermarktet ihn anschlieBend in Form von
vernickeltem, verkupfertem, vermessingtem oder verzinktem Bandstahl in kundenspezifischen
Qualitaten und Dimensionen. Als ein fuhrender Veredler von Bandstahl verflgt das Unternehmen
Uber eine breite, von langjahriger Zusammenarbeit gepragte Kundenbasis in den Branchen Elek-
troindustrie, Automotive, Dekoration, Sportbedarf und Buromaterial. PGW deckt damit eine Nische
ab und ist in der Lage, schnell auf Kundenbedurfnisse zu reagieren. Damit ist PGW ein typisches
Zielunternehmen fur die GESCO-Gruppe. Das 1902 gegriindete Unternehmen erwirtschaftet mit
rd. 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen Umsatz von rd. 30 Mio. €, von denen zwei Drittel
im Ausland realisiert werden. Der Kaufpreis flr die PGW-Gruppe betragt rd. 42 Mio. €. Die in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung aufwandswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand erfassten
Erwerbsnebenkosten betragen rd. 0,9 Mio. €.

Im Berichtszeitraum ist PGW in der Konzernbilanz enthalten. In der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung ist PGW noch nicht enthalten. PGW ist dem Segment Ressourcen-Technologie
zugeordnet.
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Die Auswirkungen aus dem Zugang der vollkonsolidierten Gesellschaften stellten sich zusammen-
gefasst wie folgt dar:

] ]
TE 31.03.2017 31.03.2016

Immaterielle Vermogenswerte 22.806 0
davon Firmenwerte 6347 0
Sachanlagen 11.186 0
Vorrate 5.079 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.397 0
Liquide Mittel 2.859 0
Sonstige Vermogenswerte 1.003 0
Ruckstellungen 639 0
Sonstige Schulden 2.404 0

Der Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt 2.474 T€.

Dieser Zugang hat das Konzernergebnis nicht beeinflusst. Wére die Einbeziehung der PGW
bereits zum Anfang des Geschéftsjahres in den Konzernabschluss der GESCO AG erfolgt, ware
das Ergebnis um rd. 2,0 Mio. € und der Umsatz um rd. 29,5 Mio. € beeinflusst worden. In dem
Ergebniseffekt sind Auswirkungen aus der Erstkonsolidierung bertcksichtigt.

Die verwendeten Bewertungstechniken zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der
wesentlichen Vermogenswerte sind das Kostenverfahren (Sachanlagen), die Residualwertmethode
(Immaterielle Vermogenswerte) und das Marktvergleichsverfahren (Vorréte).

Der Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus den Féahigkeiten und der Erfahrung der Beleg-
schaft, kontinuierlich eine hohe Produktqualitét bei sehr niedrigem Ausschuss zu gewéhrleisten.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2016/2017 hat die GESCO AG im Zuge von Ruhestandsregelun-
gen bei zwei Tochtergesellschaften von den geschéftsfihrenden Gesellschaftern deren jeweilige
Minderheitenanteile tbernommen. Dies betrifft die AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG,
an der der Geschaftsfuhrer mit 20 % beteiligt war, sowie die WBL Holding GmbH, an der der
Geschaftsfuhrer einen Anteil von 15 %. hielt. Der Anteil der GESCO AG an beiden Tochtergesell-
schaften belduft sich seither auf 100 %.

Am 2. Februar 2017 fassten Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG den Beschluss, die Mehr-
heitsbeteiligung an der Protomaster GmbH, Wilkau-HaBlau, zum Verkauf zu stellen. Der Verkaufs-
prozess wurde unmittelbar gestartet und Gesprache mit potenziellen Erwerbern geftihrt. Proto-
master produziert an den Standorten Wilkau-HaBlau und Zwickau Prototypen sowie Klein — und
Mittelserien von AuBenhaut- und Strukturteilen fur die Automobilindustrie.

Insgesamt werden neben der Muttergesellschaft 57 Gesellschaften nach den Grundsatzen der
Vollkonsolidierung sowie zwei weitere Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Vier Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von unter-
geordneter Bedeutung ist, wurden nicht konsolidiert, sondern zu Anschaffungskosten bewertet.
Der Einfluss auf Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme betragt weniger als 2,0 %. Drei weitere
Unternehmen, die ebenfalls von untergeordneter Bedeutung sind, wurden zu Anschaffungskosten
bewertet. Dies hat das Ergebnis und die Bilanzsumme insgesamt mit weniger als 0,2 % beein-
flusst. Das maximale Verlustrisiko aus diesen Beteiligungen betragt 0,8 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €).

Die wesentlichen Finanzinformationen der nicht konsolidierten Unternehmen sind in der nachfol-
genden Tabelle dargestellt:
| .|

T€ 31.03.2017 31.03.2016

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes ist am Ende dieses Anhangs aufgefihrt.
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KONSOLIDIERUNGSMETHODEN/EQUITY-METHODE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Methode der vollen Neubewertung auf den jeweiligen
Erwerbszeitpunkt. Dabei erfolgt die Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem neu bewer-
teten bzw. bei der Equity-Methode mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Toch-
terunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Vermogenswerte und Schulden werden mit ihren
Zeitwerten angesetzt.

Spatere Eigenkapitalveranderungen von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men werden als Veranderung des Beteiligungsansatzes des jeweiligen Unternehmens erfasst.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen vollkonsolidierten
Unternehmen werden eliminiert.

Bei den nicht den Geschafts- oder Firmenwert betreffenden ergebniswirksamen Konsolidierungs-
vorgangen werden, soweit es sich um temporare Differenzen handelt, die ertragsteuerlichen Aus-
wirkungen berucksichtigt und latente Steuern (IAS 12) in Ansatz gebracht.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die in den Konzernabschluss zum 31. Marz 2017 eingehenden Abschlisse werden grundsatz-
lich nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Erstellung des
Abschlusses ist beeinflusst von Ansatz- und Bewertungsmethoden sowie Annahmen und Schat-
zungen, die sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten sowie auf die Aufwands- und Ertragspositionen auswirken.

In den Einzelabschlissen werden Fremdwahrungsgeschafte mit den Kursen zum Zeitpunkt der
Geschéaftsvorfalle umgerechnet. Am Bilanzstichtag erfolgt fir monetare Posten eine ergebniswirk-
same Bewertung zum Zeitwert mit dem entsprechenden Umrechnungskurs. Wahrungsdifferenzen
aus konzerninternen Forderungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, soweit die Forde-
rungen als Teil der Nettoinvestition in die auslandische Einheit zu werten sind.

Nach dem Konzept der funktionalen Wahrung erstellen die Gesellschaften auBerhalb des
Euroraums ihre Abschlisse grundsatzlich in der jeweiligen Landeswahrung. Die Umrechnung die-
ser Abschlisse in Euro erfolgt fur Vermogenspositionen und Schulden mit dem Stichtagskurs. Das
Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Positionen zu historischen
Kursen gefiihrt. Die Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden mit Durchschnitts-
kursen umgerechnet und die sich hieraus ergebenden Wahrungsdifferenzen ergebnisneutral im
Eigenkapital erfasst.
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Die verwendeten Kurse ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:

1€=

Brasilien

Stichtagskurs Durchschnittskurs

3112.2016 3112.2015 2016 2015
34305 43117 38522 37004
7,3202 7.0608 73523 6,9733
1,5234 15417 15275 1,5255
1.269,3600 1.280,7800 12839962 1.256,5444
34,0640 35,8200 355812 35,0110
37072 3.1765 33434 3,0255
309,8300 315,9800 3114275 310,0000
1,0541 1,0887 11069 1,1095
14,4570 16,9530 16,2595 141723

In der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der Rickstellungen und des Eigenkapitals
werden Anfangs- und Endbestande mit dem Stichtagskurs umgerechnet, die innerjahrigen Bewe-
gungen mit dem Durchschnittskurs. Wéhrungsdifferenzen werden gesondert ausgewiesen und
erfolgsneutral behandelt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte sind zu Anschaffungskosten, vermindert um
planméBige sowie auBerplanmaBige Abschreibungen, angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet. Zuwen-
dungen der offentlichen Hand werden im Rahmen der Aktivierung des Vermogenswertes von den
urspringlichen Anschaffungskosten abgezogen. Die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens
werden linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden in Hohe des beizulegenden
Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwertes der Leasingraten aktiviert. Die Abschreibung erfolgt
analog den Abschreibungsgrundséatzen fur die im Eigentum befindlichen Sachanlagen (IAS 17)
bzw. unter Bertcksichtigung der kirzeren Laufzeit des Leasingverhéltnisses.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw.
den niedrigeren Zeitwerten angesetzt. Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assozi-
ierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten, unfertige
und fertige Erzeugnisse mit den Herstellungskosten einschlieBlich notwendiger Teile der Material-
und Fertigungsgemeinkosten bewertet. Verwertungsrisiken werden durch Abschreibungen auf den
niedrigeren NettoverduBerungspreis berdicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte sind grundsatzlich mit den Zeitwerten bilanziert. Etwa-
ige Forderungsrisiken werden durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt. Fremdwah-
rungsforderungen werden zum Kurs des Bilanzstichtages angesetzt.

Die effektive Absicherung schwebender Verkaufsgeschéfte in Fremdwahrung gegen das Wechsel-
kursrisiko stellt einen Cashflow-Hedge dar und wird so lange erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis
erfasst, bis das gesicherte Grundgeschaft eingetreten ist.
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Die Anteile Dritter an unseren Kapital- und Personengesellschaften betreffen im Wesentlichen
die Beteiligungen der Geschaftsfihrer an den von ihnen geleiteten Unternehmen sowie den ihnen
zustehenden Teil am Ergebnis. Die Anteile Dritter an unseren Kapitalgesellschaften werden als
gesonderter Posten im Eigenkapital erfasst. Die Anteile Dritter an unseren Personengesellschaften
werden gemaB IAS 32 als gesonderter Posten im Fremdkapital ausgewiesen.

Zurtickerworbene eigene Anteile werden offen in einem Posten als Anpassung des Eigenkapitals
gezeigt.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathe-
matischer Methode gemaB IAS 19 berechnet. Hierbei werden nicht nur die am Stichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von
Gehaltern und Renten sowie die Zinsentwicklung berticksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im
Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Ruckstellungszufihrung im Finanzergebnis.

Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen sémtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Ver-
pflichtungen, die auf vergangenen Geschaftsvorféllen beruhen und deren Hoéhe oder Falligkeit
unsicher ist. Die Ruckstellungen werden mit ihnrem am ehesten wahrscheinlichen Erfullungsbetrag
angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert.

Rickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegenUber Dritten zu Grunde liegt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden unter Bertcksichtigung der zuklnftigen Preisentwicklung mit einem fir den Konzern
fristadaquaten markttblichen Zins auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem jeweiligen Barwert angesetzt. Fremdwéahrungs-
verbindlichkeiten werden zum Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Gewinne und Verluste aus
Kursanderungen werden erfolgswirksam erfasst. Ein Disagio wird von den Verbindlichkeiten ge-
genUber Kreditinstituten abgesetzt und planmaBig tUber die Laufzeit des jeweiligen Kredites diesem
zugeschrieben.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

Latente Steuern aus zeitlich abweichenden Wertansatzen in Handels- und Steuerbilanz werden
nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Methode ermittelt und gesondert ausgewiesen. Die
latenten Steuern werden auf Basis der aktuellen Steuergesetzgebung ermittelt. Eine Verrechnung
von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit Glaubiger- und Schuld-
neridentitat sowie Fristenkongruenz bestehen.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen
Ereignissen beruhen und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sie werden
daher in der Bilanz nicht erfasst. Die angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventualver-
bindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.
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GESCO AG KONZERN

ANGABEN ZUR KONZEEN-BILANA

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens des Berichtsjahres sowie des Vorjahres und seine Entwicklung sind in folgenden Tabellen dargestellt:

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS ZUM 31.03.2017

|0§c'§m§

| [#iwivicis] |oiv]

| [#iwivied

Stand Verdnderung Verdnderung Umgliederung
T€ * Konsolidierungs- Zugénge Umbuchungen Ahgénge Waéhrungs- zur VerduRe-
01.04.2016 . .
kreis differenz rung gehalten
_IMATERIELLE VERMOGENSWERTE -
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte sowie E
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8
Computersoftware ch/‘: 10.775 17 387 134 288 1 -194 L
Technologe Cé 16.540 17 0 0 0 3 2
Kundenstamm/Auftragsbestand (=) 15.465 16.425 0 0 0 249 -522
E 42.780 16.459 387 134 288 253 -718
Geschéafts- oder Firmenwert c[;; 15.389 6.347 0 0 0 72 -1.518
Geleistete Anzahlungen ﬁ 134 0 0 -134 0 0 0
T 58.303 22.806 387 0 288 325 -2.236
 SACHANLAGEN = L
) Grundstiicke und Bauten E 79.602 8.106 1.174 701 622 50 -2.345 L
) Technische Anlagen und Maschinen N 119.682 2.529 8.247 2.507 3.561 32 -6.235 L
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausstq‘t't‘y'rjg % 73.551 551 4958 365 5.366 14 -658 L
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau E 4.445 0 5.409 3.573 108 0 -41
'-<'-' 277.280 11.186 19.788 0 9.657 96 -9.279
. FINANZANLAGEN T
Anteile an verbundenen Unternehmen % 52 0 0 0 0 0
Anteile an at-equity bilanzierten Unternehmen E 1.743 0 193 0 148 -124
) Beteiligungen 156 0 0 0 0 0
Sonstige Ausleihungen 262 0 0 0 52 0
2.213 0 193 0 200 -124
337.796 33.992 20.368 0 10.145 297 -11.515

Oloiocioio

Stand
31.03.2017

123.201

6132

289.414

370.793
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e | —
e 01.?)22%15 Zugénge Abginge Z:E:};:: V‘:;;:r'f::ig I:‘Trg‘l;:f:‘jgzg 31.?1?;%17 31.3?;%17 31.2:;?)16
differenz rung gehalten
‘. IMATERIELLE VERMOGENSWERTE Tz
1 Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte sowie g
Lizenzen an solchen Rechten und Werten =
‘a Computersoftware 2 7955 1.228" 288 0 194
b Technologie E 15.161 733 0 0 3 2
¢ Kundenstamm/Auftragsbestand b o] 6.029 1.638 0 0 76 -522
o % 29.145 3.599 288 0 80 -718
? Geschafts- oder Firmenwert 2 2.384 0 0 0 0 -1.518
3 Geleistete Anzahlungen . 0 0 0 0 0 oG] B0 s
: 31.529 3.599 288 0 80 -2.236
. SACHANLAGEN
‘I Grundsticke und Bauten ' 21616 43392 588 -100 6 -2.345
2. Technische Anlagen und Maschinen ' 69.624 13.904% 3.491 20 16 -6.235
3 Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausstat'tﬁ'hg . 51.908 5.725% 5.139 0 16 -658 3'"
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau ' 0 419 0 0 0 41 4445
o 143.148 24.009 9.218 -120 38 -9.279 134.132
FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0
Anteile an at-equity bilanzierten Unternehmen 0 620° 0 0 0 0 1.743”"
3 Beteiligungen 7 0 0 0 0 0 oG] BEE 0 156
4 Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0 262
B 0 620 0 0 0 0 2.213
174.677 28.228 9.506 -120 118 -11.515 181.882 : 163.119

Darin enthalten sind folgende auBerplanmaBige Abschreibungen (T€): ¥ 57 12 2.008 | 4.141 | ¥ 344 19 41 | ® 620
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS ZUM 31.03.2016

Verédnderung Stand
e 01.04.2015 Umbuchungen V‘;‘;‘flf‘:;‘:r?: 31.03.2016
o IMATERIELLE VERMOGENSWERTE 0000000000000 OO0 0000000000000 oTO DU 0000000000s0 U VOUU OSSOSO TOOOOOOOOOOUOTOTUOUUUUUOUURUOUUUURURTTTTTOTOOTY 1110100t
1 Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte sowie E
" Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8
a Baukostenzuschisse % 10 0 10 0
b Computersoftware % 9.751 833 81 0
¢ Technologie =) 16.575 0 3 -32
d  Kundenstamm E 14.680 0 0 785 15.465
5: 41.016 833 94 753 42.780
2. Geschéfts- oder Firmenwert 5 15.181 0 0 0 208 15.389
3. Geleistete Anzahlungen o] 409 10 -219 66 0 134
;' 56.606 843 53 160 961 58.303
WOSRCHANDAGEN N -
1. Grundsttcke und Bauten 1) 74.169 1.234 4.142 87 144 79.602
2. Technische Anlagen und Maschinen % 100.196 13.772 7.600 1.980 94 119.682
3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsauss E 72.479 4.576 626 4,182 52
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau : 12.528 4.445 -12.421 107 0 4.445
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien jand 321 0 0 321 0 0
E 259.693 24.027 -53 6.677 290 277.280
M OFINANZANLAGEN = — :
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 52 0 0 0
2. Anteile an at-equity bilanzierten Unterneh 1.498 339 0 -94
3. Beteiligungen 156 0 0 0
4. Sonstige Ausleihungen 284 0 22 0
1.990 339 22 -94
318.289 25.209 0 6.859 1.157 337.796
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[ ] ] ]
e m.gtzgcclns Zugdnge Abgénge V‘i;:;‘r'f:::ﬂ 31.2?2%16 sl.gt::gcclns 31.?):;%15
differenz

. IMATERIELLE VERMOGENSWERTE Yy

1 Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte sowie 5

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4

‘2 Baukostenzuschtsse B '''' 0
b Computersoftware ) E | 2.834
¢ Technologie T . 2.146
"4 Kundenstamm a | 19950 o P 6029 9.436 10688
o E 3.846 93 44 29.145 13.635 15.668
? Geschafts- oder Firmenwert 1.0182 0 0 2.384 13.005 13.815
B T ]y [ . g N B . i
o 26.714 4.864 93 44 31.529 26.774 29.892
I SACHANLAGEN
T S e e R I T ; (R v — o
D i — oo R L o - R e S ] L
o - M . ] e
2 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau o T Ty 4.445 12528
'5. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien ' 157 0 157 0 0 0 164
: 130.930 16.940 4.745 23 143.148 134.132 128.763
. FINANZANLAGEN
1 Anteile an verbundenen Unternehmen g T g g 52 .
2 Anteile an at-equity bilanzierten Unternehmen o T T g T g 1.498 .

C Beteiligungen T g g ey ey ey 156.
4 Sonstige Ausleihungen T g ey ey ey ey 284 .
B 1.990

157.644 21.804 4.838 67 174.677 163.119 160.645

Darin enthalten sind folgende auBerplanméaBige Abschreibungen (T€): ' 1.018 | 2 294
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ANMERKUNGEN ZUR WERTHALTIGKEIT

Der Beschluss, die Cash-Generating Unit Protomaster (Protomaster GmbH und MV Anlagen
GmbH & Co. KG) zu verduBern, verlangt eine Prifung der Werthaltigkeit der Vermoégenswerte
(IAS 36). Die Prufung ergab einen Wertminderungsaufwand in Hohe von rd. 6,6 Mio. €, der den
einzelnen langfristigen Vermogenswerten zugeordnet wurde.

] S
T€ 31.03.2017 31.03.2016

Immaterielle Vermogenswerte 57 1.312

,,,,,,,,,,,,,,,, o O

,,,,,,,,,,,,,,,, e R O

gen, Betriebs- und Gesche usstattung 344 O

: Anzahlungen nd Anlagen im Bau a1 .0

Der beizulegende Zeitwert wurde auf Basis des erwarteten VerduBerungserldses abzlglich der
Kosten des Abgangs ermittelt.

(1) GEWERBLICHE SCHUTZRECHTE UND AHNLICHE
RECHTE UND WERTE SOWIE LIZENZEN AN
SOLCHEN RECHTEN UND WERTEN

Die in dieser Position zusammengefassten Vermdgenswerte werden linear iiber folgende
Zeitraume abgeschrieben:

Jahre
Computersoftware 3-7
Technologie 10-13
Kundenstamm 7-10
Auftragsbestand 1-2

Die Entwicklung der einzelnen Positionen ist in den Anlagengittern (Berichtsjahr und Vorjahr) dar-
gestellt. Die Positionen Technologie und Kundenstamm/Auftragsbestand resultieren aus im Rah-
men von Erstkonsolidierungen aufgedeckten stillen Reserven.

(2) GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden gemaB IFRS 3 nicht planméBig abgeschrieben, sondern
einem jahrlichen Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Dabei werden grundsatzlich
fur die nachsten drei Jahre die Cashflows aus der aktuellen Unternehmensplanung herangezogen,
fur die Folgeperioden wird eine kontinuierliche Wachstumsrate von 1 % zugrunde gelegt. Die so
ermittelten Werte werden mit einem Kapitalkostensatz vor Ertragsteuern von 7,8 % (Vorjahr 8,3 %)
abgezinst. Der daraus resultierende Barwert (Nutzungswert) wird mit dem Goodwill-Ansatz abge-
glichen. Die im Rahmen von Unternehmenserwerben entstandenen Geschafts- oder Firmenwerte
verteilen sich auf 16 (Vorjahr 15) Cash-Generating Units. Signifikant i. S. des IAS 36.134 ist der
Firmenwert der PGW-Gruppe in Hohe von 6,3 Mio. €. Dieser Firmenwert hat einen Anteil an der
Gesamtsumme der Firmenwerte von 32,7 %.

Im Vorjahr ergab der Impairment-Test einen auBerplanmaBigen Abschreibungsbedarf in Héhe von
1,0 Mio. €.

Bei einem um 0,5 %-Punkte hoheren Kapitalkostensatz vor Ertragsteuern hatte sich im Konzern
kein zusatzlicher Abschreibungsbedarf nach IAS 36 ergeben.

Diese Methode der Barwertermittlung erfolgt nach MaBgabe der relevanten IFRS-Standards; sie
entspricht nicht unserer Methode der Unternehmensbewertung beim Erwerb von Unternehmen.

(3) GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Der ausgewiesene Betrag des Vorjahres betraf den Erwerb und die Implementierung von Software.

(4) GRUNDSTUCKE UND BAUTEN

Gebdude werden grundsatzlich Gber einen Zeitraum von 40 bzw. 50 Jahren linear abgeschrieben.
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(5) TECHNISCHE ANLAGEN UND MASCHINEN

Technische Anlagen und Maschinen werden grundsatzlich tber einen Zeitraum von 5 bis 15
Jahren planmaBig linear abgeschrieben. Die Position beinhaltet dartiber hinaus Gegensténde aus
Finanzierungsleasing mit dem Buchwert (Barwerte aus Leasingverpflichtungen abzlglich plan-
maBige Abschreibungen) zum Konzernbilanzstichtag in Héhe von 835 T€ (Vorjahr O T€). Uber
die aufgrund eines Finanzierungsleasingverhaltnisses gehaltenen Vermogenswerte kann nicht frei
verfligt werden. Die Abschreibungen erfolgen Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Ver-

mogenswerte.

(6) ANDERE ANLAGEN, BETRIEBS- UND
GESCHAFTSAUSSTATTUNG

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen werden grundsétzlich Uber einen Zeit-
raum von 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben.

(7) GELEISTETE ANZAHLUNGEN UND
ANLAGEN IM BAU

Der ausgewiesene Betrag betrifft im Wesentlichen Maschinen.

(8) ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Anteile betreffen Vertriebsgesellschaften in den USA, der Schweiz, Stidafrika und der Ukraine.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

(9) ANTEILE AN AT-EQUITY BILANZIERTEN
UNTERNEHMEN

Im Konzernanlagespiegel werden als Zugang die positiven Ergebnisse der at-equity bewerteten
Gesellschaften ausgewiesen. Verlustanteile, Ausschittungen und Anteilsverkdufe werden unter
den Abgangen ausgewiesen. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

Die Abschreibungen und Ergebnisanteile der at-equity bewerteten Gesellschaften sind in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen enthalten. Im
Berichtsjahr wurde aufgrund des jahrlich durchgefihrten Wertminderungstests eine Abschreibung
auf die Anteile der Saglam Metal Sanayi Ticaret A. S. in Hohe von 620 T€ vorgenommen. Die ver-
bleibenden Anteile betragen 175 T€. Die Gesellschaft Tiangong South East Asia Pte Ltd, Singapur,
wurde im Dezember aufgelost. Wesentliche Ergebniseffekte sind daraus nicht entstanden.

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Finanzinformationen der at-equity hilanzier-
ten Unternehmen dargestellt. Es handelt sich dabei um die Gesamtwerte ohne Beriicksichtigung
der Beteiligungsquote des Konzerns.

] I
TE 31.03.2017 31.03.2016

15.210 17.899

9.497 11.449

19.857 23.660

Jahreserge 102 1.001

(10) BETEILIGUNGEN

Unter der Position Beteiligungen werden Unternehmen von untergeordneter Bedeutung ausge-
wiesen.
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(1) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zum beizule-  Die Falligkeitsstruktur der Forderungen vor Wertherichtigungen stellt sich folgendermaBen dar:

genden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflhrten Anschaffungskosten Uinte - m—————— S

Bericksichtigung von angemessenen Wertberichtigungen. TE 31.03.2017 31.03.2016

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN BUCHWERT 72,459 64.350
davon nicht tberféllig

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind binnen 12 Monaten féllig und unverzinslich. davon uberfdlligbiszu30Tage

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

| EE B T o O

TE 2016/2017 2015/2016 davon uberfallig iber 180 Tage

STAND 01.04. 2.718 2035 FORDERUNGEN GEGEN AT-EQUITY BILANZIERTE UNTERNEHMEN
Inanspruchnahmen —30'4.

-411  Die Wertminderungen auf Forderungen gegen at-equity hilanzierte Unternehmen haben sich wie

48:@: folgt entwickelt:
918

Umgliederungen

STAND 31.03.

1 —— I
2.718 TE 2016/2017 2015/2016

1.958

davon Einzelwertberichtigungen

STAND 01.04. 918

Wertberichtigungen werden im konkreten Einzelfall unter Bertcksichtigung der Bonitat, der wirt-  Umgliederungen -918

0
schaftlichen Situation und des wirtschaftlichen Umfelds des jeweiligen Geschaftspartners vor- STAND 31.03. - 0
0

genommen.

davon Einzelwertberichtigungen

Die Umgliederungen im Vorjahr resultierten aus Wertberichtigungen aus Forderungen gegen as-
soziierte Unternehmen.
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SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich folgendermaBien zusammen:
] —

TE 31.03.2017 31.03.2016

LANGFRISTIG

sforderungen
-E 2.131

Die Darlehensforderungen resultieren zum GroBteil aus der Finanzierung des Erwerbs von Min-

derheitenanteilen durch die Geschéftsfuhrer der jeweiligen Tochtergesellschaften und sind durch
Verpfandung der Anteile gesichert. Die Darlehen haben urspriingliche Laufzeiten von bis zu zehn
Jahren und werden markttblich verzinst.

] S
T€ 31.03.2017 31.03.2016
KURZFRISTIG

Darlehensforderungen ............................................................ 306 240
.E.r‘t“ragsteue'r‘ansprtjc'l‘we 4054 5.687
éié‘uervoraﬁ‘szahlung“en """"" 1180 814
Debitorische Kreditoren 247 119
Ubrige ” 1019 1.407

Die Wertminderungen auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:
]
T€E 2016/2017 2015/2016

-H 19
Aufldsungen -2 -3
STAND 31.03. -H 16

davon Einzelwertberichtigungen 14 16

STAND 01.04.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

(12) AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden mit 30,5 % (Vorjahr 30,5 %) auf der Basis der zeitlichen Unterschiede
in den Wertanséatzen von Vermogenswerten und Schulden in IFRS- und Steuerbilanz sowie auf
realisierbare Verlustvortrage ermittelt und angesetzt.

Die hilanzierten latenten Steuern resultieren aus den folgenden Bilanzpositionen und Verlust-

vortragen:

] .|

e 31.03.2017 31.03.2016
aktive passive aktive passive

LATENTE STEUERN

Immaterielle Vermogenswerte

Sonstiges

5.815 6.092
Umgliederung 8em. IFRS 5 e b L 0 ...0
Saldierung? -3.255  -3.255

EEII @ 2.560 2.837

D Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern Glaubiger- und Schuldneridentitat bestehen und
Fristenkongruenz gegeben ist.

Latente Steuern aus Verlustvortragen wurden insoweit aktiviert, als am Bilanzstichtag mit hinrei-
chender Sicherheit innerhalb eines Planungszeitraums von funf Jahren von einer Realisierung
dieser Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann. Aktive latente Steuern in Hohe
von rd. 5.403 T€ (Vorjahr 4.691 T€) aus steuerlichen Verlustvortrdgen wurden nicht angesetzt,
da insoweit eine Verrechnung mit zukinftigen zu versteuernden Einkommen innerhalb von funf
Jahren als nicht sehr wahrscheinlich angesehen wird.
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(13) VORRATE

Vorgenommene Abwertungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Positionen:
]

Roh-, Hilfs- und Betriehsstoffe Umﬁ;ﬁ?iiﬁ?gg;:sse Fertige Erzeugnisse und Waren Geleistete Anzahlungen Gesamt
TE 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anschaffungs- und Herstellungskosten 25.360 24.446 40.552 45738 67.806 70.776 426 1.004 134.144 141.964
Abwertungen 2432 2.658 1.793 2.335 4.753 4.345 0 0 8.978 9.338
STAND 31.03. 43.403 132.626
(14) GCUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN Die einzelnen Positionen stellen sich wie folgt dar:
] .|
T€ 31.03.2017 31.03.2016

Die Position beinhaltet im Wesentlichen kurzfristige Festgeldguthaben und Kontokorrentguthaben
in Euro bei verschiedenen Banken. Von den ausgewiesenen Guthaben ist ein Teilbetrag in Hohe
von 1.375 T€ (Vorjahr 1.457 T€) an ein Kreditinstitut verpfandet.

(15) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENS-
WERTE UND SCHULDEN

Im Februar 2017 wurde beschlossen, die in dieser Position dargestellte Gesellschaft Protomaster
GmbH einschlieBlich der MV Anlagen GmbH & Co. KG (zusammen Protomaster) zu verdauBern.
Eine VerauBerung ist bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses noch nicht erfolgt. Der in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste Aufwand aus Abwertungen der Vermdgenswerte betragt
6,6 Mio. €. Protomaster ist dem Segment Mobilitats-Technologie zugeordnet. Den Berechnungen
liegen Schatzunsicherheiten zugrunde, da der erwartete VerauBerungserlés zum Abschlussstich-
tag nicht abschlieBend bestimmbar war. Sollte der VerauBerungserlos geringer (hoher) als erwartet
ausfallen, ist ein Aufwand (Ertrag) im nachfolgenden Geschéaftsjahr zu erwarten.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
VERMOGENSWERTE

davon Vorrate

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
SCHULDEN

davon Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

davon sonstige Verbindlichkeiten
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(16) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeichneten Kapital der GESCO AG und
betragt 10.839 T§, eingeteilt in 10.839.499 voll stimm- und dividendenberechtigte auf den Namen
lautende Stlckaktien.

Die Hauptversammlung vom 25. August 2016 hat die Erhoéhung des Grundkapitals von
8.645.000,00 € auf 9.975.000,00 € durch Umwandlung eines Betrages von 1.330.000,00 €
aus der Kapitalriicklage in Grundkapital gem. § 207 Abs. 2 Satz 2 AktG ohne Ausgabe neuer
Aktien beschlossen. Damit betragt der auf die einzelne Stlickaktie entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 3,00 €. Die Hauptversammlung hat weiterhin beschlossen, das Grundkapital im
Wege eines Aktiensplits im Verhéltnis 1:3 neu einzuteilen in 9.975.000 auf den Namen lautende
Stlickaktien. Damit betragt der auf die einzelne Stiickaktie entfallende anteilige Betrag des Grund-
kapitals 1,00 €.

Die Hauptversammlung vom 25. August 2016 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 24. August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis
zu 997.500 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals um insgesamt bis zu 997.500,00 € zu erhohen. Hierbei kann in bestimmten
Fallen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden.

Im Mérz 2017 wurde das Grundkapital im Rahmen einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlage um
864.499 € auf 10.839.499 € erhoht. Die neuen Aktien wurden unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare bei institutionellen Anlegern im In- und Ausland platziert. Das genehmigte
Kapital betragt danach noch 133.001 €.

Die Hauptversammlung vom 18. August 2015 hat die Gesellschaft erméachtigt, bis zum 17. August
2020 eigene Aktien von — unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien — bis zu zehn
vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats eine VerduBerung der erworbenen Aktien unter bestimmten Bedingungen auch
in anderer Weise als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionére vorzunehmen, sie zum
Zweck des Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie ganz oder teilweise
einzuziehen. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht. Im
Rahmen eines Aktienerwerbs geméaB § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG hat die Gesellschaft in geringem Um-

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

fang eigene Aktien flr das jahrliche Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erworben. Zum Abschluss-
stichtag hielt die GESCO AG keine eigenen Aktien.

Die im Umlauf befindlichen und eigenen Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

Anteileim Anteileim
Umlauf eigenen Bestand
Anteil
o e am Grund-
Stiick” Stiick” Kapital
%
KU e 36750 36750 . 036
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 37.266  -37.266 0,37
KU e 139.267 39267 .. 039
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm Soam esam 0,39
Kapitalerhdhung 864.499 0 0,00
STAND 31.03.2017 10.839.499 Of 0,00

) Die Anzahl der Aktien wurde entsprechend dem Aktiensplit im Dezember 2016 im Verhéltnis 1:3 auch
historisch umgerechnet.

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit im Anschluss an die jeweilige Hauptversammlung im
zweiten Kalenderhalbjahr ein auf rund zwei Monate befristetes Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
durchgefihrt, mit dem der Belegschaft der GESCO-Gruppe die Moglichkeit eingeraumt wurde,
Anteile an der GESCO AG zu einem gegentber dem Borsenkurs rabattierten Kaufpreis zu erwer-
ben. Die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verduBerten Anteile in einem Wert von
insgesamt 882 T€ (Vorjahr 829 T€) wurden zu einem Verkaufspreis von 566 T€ (Vorjahr 531 T€)
an Mitarbeiter abgegeben. Der den Mitarbeitern gewahrte Rabatt wurde im sonstigen betrieblichen
Aufwand erfasst. Die Verkaufserldse wurden zur Tilgung von Verbindlichkeiten verwendet.

Die Kapitalriicklage resultiert im Wesentlichen aus den Aufgeldern bei Ausgabe der Aktien
und erhohte sich aufgrund der im Marz durchgefthrten Kapitalerhdhung auf 72.364 T€ (Vorjahr
54.662 TE).
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Die Hauptversammlung der GESCO AG hat die Gesellschaft erméachtigt, gemaB § 71 Abs. 1 Nr.
8 AktG eigene Aktien zu erwerben und diese im Rahmen eines Aktienoptionsprogramms auszu-
geben. Beglinstigt ist neben dem Vorstand auch ein kleiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO
AG. Die GESCO AG behélt sich vor, anstelle der Gewéhrung von Aktien den Programmgewinn ganz
oder teilweise in Geld auszugleichen. Im September 2016 wurde eine zehnte Tranche aufgelegt,
innerhalb derer insgesamt 80.100 Optionen (Anzahl nach Aktiensplit) an die Mitglieder des Vor-
stands und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG ausgegeben wurden. Der Programmgewinn
kann entweder je zur Halfte in Geld und in GESCO-Aktien abgegolten oder komplett in Geld aus-
gezahlt werden. Fur den Fall, dass der Programmgewinn komplett in Geld ausgezahlt wird, sind
die Beglnstigten verpflichtet, fir mindestens die Halfte des Auszahlungsbetrages GESCO-Aktien
zu erwerben.

Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird anhand eines géngigen
Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam erfasst und in den Verbindlichkeiten ausgewiesen. In
diesem Modell wurden die Volatilitat mit 22,7 % und der risikofreie Zins mit -0,45 % angesetzt.
Die Volatilitat basiert auf dem historischen Wert der letzten 5 Jahre. Der Austbungspreis der im
September 2016 ausgegebenen Optionen betragt 22,99 € und entspricht dem Durchschnitt des
Aktienkurses der letzten 10 Borsentage. Die Wartezeit betragt vier Jahre und zwei Monate nach
Gewahrung der Optionen; nach Ablauf der Wartezeit kénnen die Optionen bis zum 15. Méarz des
Ubernachsten Jahres ausgelibt werden. Der beizulegende Zeitwert pro Option im Zeitpunkt der
Gewahrung betragt 1,78 €. Im vorliegenden Jahresabschluss ist der Aufwand (20 T€) aus dem
im Berichtszeitraum aufgelegten Aktienoptionsprogramm erstmals mit sieben Monaten enthal-
ten. Der Gesamtaufwand fur die sechste bis zehnte Tranche betragt unter Berlcksichtigung der
Wertentwicklung im Berichtsjahr 77 T€; im Vorjahr belief sich der Gesamtaufwand auf 68 T€. Die
Verbindlichkeit zum Bilanzstichtag betragt 426 T€. Fur die im Geschaftsjahr ausgetibten Optionen
betrug der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs am Tag der Ausibung 23,46 €.

Die wesentlichen Rahmenbedingungen des Aktienoptionsprogramms sind in der nachfolgenden
Tabelle zusammengefasst:
.| N N N

Tranche 2016 2015 2014 2013 2012

25.10. 18.10. 28.10. 25.09. 31.10.
2020 2019 2018 2017 2016

Wartezeit bis zum

15.03. 15.03. 15.03. 15.03. 15.03.
2022 2021 2020 2019 2018

22,99 23,12 2452 2398 21,70
Anzahl ausgegebene Optionen 80.100 60.600 60.600 60.600 72.000

Laufzeit bis zum

Auslbungspreis

1an 1

Gewinnbegrenzung je Option E 11,50 11,56 12,26 11,99 10,85
Egi‘;g!g‘gggger Zeitwert je Option zunj?'i‘l'a“nzstichtag 31.03.2017 ) € 1,88 179 183 183 .... 292
Beizulegender Zeitwert je Option zum Zeitpunkt der Gewahrung € 1,78 225 253 298 272

Die Werte wurden in der vorstehenden und nachfolgenden Tabelle entsprechend dem Aktiensplit
im Dezember 2016 im Verhaltnis 1:3 umgerechnet.

Die Entwicklung der Anspriiche aus dem Aktienoptionsplan stellt sich wie folgt dar:

1 ——

gewichteter
durchschnittlicher
Ausiibungspreis €

Anzahl
Optionen

2016/ 2015/ 2016/ 2015/

2017 2016 2017 2016
AUSSTEHENDE OPTIONEN 01.04. 265.200 E 23,09

Im Geschaftsjahr

gewdhrt 80.100
zurlickgegeben —1.920'.
ausgedibt 57.000
verfallen 19.000

AUSSTEHENDE OPTIONEN 31.03.

327980
68.000

AUSUBBARE OPTIONEN 31.03. 72.000
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Die Gewinnriicklagen erhohten sich im Berichtsjahr um den Jahrestiberschuss von 7.890 T€E.
Vermindernd wirken die Dividende von 6.650 T€ (2,00 € je Aktie, bzw. 0,67 € je Aktie unter Be-
rlicksichtigung des Aktiensplits) flr das Vorjahr, der Erwerb von Anteilen an Tochtergesellschaften
von 1.894 T€ sowie der Kurseffekt aus dem Verkauf eigener Anteile von 49 T€ fUr das Mitarbei-
terbeteiligungsprogramm.

Im Sonstigen Ergebnis sind neben den Wahrungsausgleichsposten und der erfolgsneutralen
Erfassung der Wahrungssicherungsgeschafte insbesondere die erfolgsneutralen Effekte der
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen ausgewiesen.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betragt zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung 0,35 €. Bei
10.839.499 derzeit in Umlauf befindlichen Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene Ausschittung
in Hohe von 3.794 T€. Aus der Ausschittung ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konsequen-
zen fur die Gesellschaft.

Die Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung sowie der Ertrdge und Leistungen fur die An-
teilseigener ist das Ziel des Kapitalmanagements der GESCO AG. Dazu dient auch die weitere
Optimierung der Kapitalstruktur. Das verzinsliche Fremdkapital (Pensionsriickstellungen und
Finanzschulden) vermindert um die liquiden Mittel betrug 104,4 Mio. € (Vorjahr 96,9 Mio. €). Der
Anteil des Eigenkapitals am verzinslichen Gesamtkapital von 318,4 Mio. € (Vorjahr 292,7 Mio. €)
betrug 67,2 % (Vorjahr 66,9 %).

(17) ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Kapital- und Ergebnisanteile an den Kapital- und
Personengesellschaften. Die Anteile anderer Gesellschafter an den Kapitalgesellschaften werden
im Eigenkapital ausgewiesen und resultieren im Wesentlichen aus Anteilen an der C.F.K. CNC-Fer-
tigungstechnik Kriftel GmbH, Dérrenberg Edelstahl GmbH mit ihren Tochtergesellschaften, Hubl
GmbH, Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH, MAE-EITEL, Inc., SVT GmbH sowie der VWH
GmbH.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

Die Anteile anderer Gesellschafter an den Personengesellschaften sind geméal den Bestimmungen
des IAS 32 den langfristigen Schulden zugeordnet. Sie resultieren aus Anteilen an der Franz Funke
Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Haseke GmbH & Co. KG und Georg Kesel GmbH & Co. KG.

Fur den Konzern wesentliche Anteile Dritter an Tochterunternehmen bestehen nicht.

(18) RUCKSTELLUNGEN

Den Riickstellungen fiir Pensionen liegen neben den endgehaltsabhangigen Direktzusagen fir
leitende Angestellte und amtierende sowie ehemalige Vorstande Pensionszusagen fur Teile der
Belegschaft Giber Festbetrage zugrunde. Ein Teil der Altersversorgungsplane fur leitende Angestell-
te orientiert sich hinsichtlich der Steigerungen an den Leistungsplanen des Essener Verbandes.
Die Pensionsrickstellungen betreffen ausschlieBlich leistungsorientierte Altersversorgungsplane
und werden nach der Anwartschaftsbarwert-Methode gemal IAS 19 berechnet.

Zur Finanzierung von Versorgungsverpflichtungen abgeschlossene Rickdeckungsversicherungen
werden als Planvermogen qualifiziert und mit dem Wert der Verpflichtung saldiert, wenn die Versi-
cherungsleistungen zeitlich mit den Zahlungen an die berechtigten Arbeitnehmer zusammenfallen
und im Falle der Insolvenz des Arbeitgebers dem Arbeithnehmer zustehen. Der Zeitwert des Plan-
vermogens entspricht dem Barwert der zugrunde liegenden Verpflichtungen.

Der Anwartschaftsharwert der Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

] I
T€ 2016/2017 2015/2016

STAND 01.04. 16.973 17.793

Dienstzeitaufwand 229 241

391 377

-848 864

1.028 -574

STAND 31.03.
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Entwicklung des Planvermdgens (Riickdeckungsversicherung):

Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

[ ] I .| |
TE 2016/2017 2015/2016 T€ 2016/2017 2015/2016
Dienstzelfaufwand e 2Z2) [ 24l
STAND 01.04. 667 692 Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 391 377
Beitrage des Arbeitgebers e s A 31 618
Gezahlte Leistungen 48 48
Versicherungsmathematische Gewinne 22 32
Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (2005 G)
STAND 31.03. 667 o . .
sowie die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:
] —
Die Pensionsriickstellungen leiten sich wie folgt ab: % 2016/2017 2015/2016
] —
T€ 2016/2017 2015/2016 O ...
Gehaltsdynamik
haftsbarwert der Pensionsverpflichtungen N 17773 16.973  Rentendynamik
ogen (Ruckdeckungsversicherung) -672 -667  Fluktuation
STAND 31.03. m 16.306 _ _ _ )
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermégens:
] O PO
Vermdgensdeckung der Pensionsverpflichtungen: Te 2016/ 2015/ 2014/ 2013/ 2012/
2017 2016 2015 2014 2013
| —
Anwartschaftsharwert Planvermogen Anwartschaftsbarwert 17.773 16973 17793 15566 16.003
TE 2016/ 2015/ 2016/ 2015/ Planvermogen -672 -667 -652 -658 -654
2017 2016 2017 2016 Finanzierungsstatus 17101 16306 17141 14.908 15.349
Ohne Vermégensdeckung 17.000 16.206 0 0

Teilweise Vermogensdeckung 773 767 672‘ 667

STAND 31.03. 17.773 16.973 667

Die voraussichtlichen Beitragszahlungen fur das Geschéftsjahr 2017/2018 betragen 29 T€.
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Die kiinftig zu erwartenden Rentenzahlungen stellen sich wie folgt dar:

] ]
2018/19 2022/23

Te 2017/18 -2021/22 -2026/27

Zu erwartende Rentenzahlungen ) ) 905 3.406 4.454

Von den o.g. versicherungsmathematischen Annahmen hat insbesondere der Zinssatz wesent-
liche Auswirkung auf die Ermittlung der Pensionsverpflichtung zum jeweiligen Bilanzstichtag. Wenn
der Abzinsungsfaktor bei ansonsten konstanten weiteren Annahmen zum Bilanzstichtag um 100
Basispunkte hoher oder niedriger gewesen ware, dann wére die Pensionsverpflichtung um 2.133 TE€
niedriger (Vorjahr 1.993 T€) oder um 2.677 T€ hoher (Vorjahr 2.490 T€) gewesen.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen Riickstellungen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Verdnderung

Te 01042016 Konsolidierungskreis

Zufithrung/

Verbrauch Neuhildung

Auflésung Zur VerduRerung 31.03.2017

LANCFRISTIG

Kaufpreisrentenverpflichtung

KURZFRISTIG

rung

u‘nd Gewéhrleistungen

Ubrige

Die Kaufpreisrentenverpflichtung entstand im Rahmen des Kaufes der Anteile an einer Tochter-
gesellschaft und wird mit dem Anwartschaftsbarwert gemaB IAS 19 bilanziert.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS
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(19) VERBINDLICHKEITEN

e Stand Restlaufzeit his 1Jahr Restlaufzeit his 5 Jahre Restlaufzeit > 5 Jahre
31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 122.427 117.203 40.760 40.751 49.976 51.273 31.691 25.179
" 13.134 14.101 13.134 14.101 0 0 o TG
17.383 21.436 17.383 21436 0 0 0 )
460 337 460 337 0 0 0 )
0 : s / ; : B
Sonstige Verbindlichkeiten " 28912 29.734 26.706 28217 2141 1.500 65 17
182.328 182.812 98.455 104.843 52.117 52.773 31.756 25.196

Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr gliedern sich wie folgt:

e Stand Restlaufzeit his 30 Tage Restlaufzeit 30 his 90 Tage Restlaufzeit 90 his 360 Tage
31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 40.760 40.751 25.441 23.229 2.612 4.627 12.707 12.895
" 13.134 14.101 12.132 12.574 870 759 132 768
E nzahlungen auf Bestellu 17.383 21.436 1.847 6.450 6.163 2732 9373 10054

Vi keiten gegentiber verbun ”‘Unternehmen N 460 337 460 337 0 0 0 :
Verbindlichkeiten gegentber at-equity bilanzierten Unternehmen 12 1 12 1 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 26.706 28.217 13.024 14914 6.741 7.781 6.941 5.522

98.455 104.843 52.916 57.505 16.386 15.899 29.153 31.439
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Die Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie Aval-Kreditrahmen sind im Wesentlichen
gesichert durch:

T€ 31.03.2017 31.03.2016

Grundschulden

davon auf zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte

Buchwert der bestehenden sowie im Bau befindlichen Immobilien

Sicherungsiibereignung

von beweglichem Anlagevermogen 26.685 24.344
von Vorréten 2.304 7.065
Forderungszessionen 4.606 7.338

AuBerdem sind Anteile an Tochtergesellschaften mit einem Gesamtbuchwert von 84.260 T€
(Vorjahr 47.435 T€) verpfandet.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen mit 108.023 T€ (Vorjahr 100.305 T€)
langfristige Euro-Darlehen der inlandischen Gesellschaften mit fest vereinbarten Tilgungszahlun-
gen und verbleibenden Laufzeiten zwischen einem und 16 Jahren (im Vorjahr zwischen einem
und 17 Jahren).

Die Zinssatze fur die Euro-Darlehen variieren zwischen 0,62 % und 5,00 % (Vorjahr 0,47 % und
5,00 %). Diese Zinsséatze entsprechen den marktiblichen Zinssétzen fir die jeweiligen Darlehen
und Gesellschaften. Bei den anderen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten handelt es sich
um Kontokorrente.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich auf in:

L]
T€ 31.03.2017 31.03.2016

Lohn, Gehalt, Tantiemen, soziale Sicherheit

Ubrige Verbindlichkeiten

Die tbrigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsachlich kurzfristig fallige Schulden gegenutber frem-
den Dritten. Die Verbindlichkeiten aus Lohn, Gehalt und sozialer Sicherheit enthalten Altersteilzeit-
und Jubildumsverpflichtungen, die mit 625 T€ (Vorjahr 596 T€) nach Ablauf von einem Jahr féllig
werden.
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GESCO AG KONZERN

ANGABEN ZUR KONZERN-

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

(20) UMSATZERLOSE

Umsatzerlose werden grundsétzlich beim Ubergang von Nutzen und Lasten an den verkauften

Vermogenswerten erfasst. Weitere Erlauterungen finden sich in den Angaben zur Segmentbericht-

erstattung.

(21)

ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Der Ausweis enthélt im Wesentlichen aktivierungspflichtige Aufwendungen fir technische Anlagen

und Werkzeuge.

(22) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrége setzen sich wie folgt zusammen:

] ]
TE 2016/2017 2015/2016

E:crja\g/g:rgiunsdﬁgglssittigfen/Verbrauchen von Ruckstellungen 1.906 4442

Kursgewinne 546 784

Ertrage aus offentiichen FordermaBnahmen 63 298

Ertrage aus Auflésung von Forderungswertberichtigungen und

Eingang ausgebuchter Forderungen 229 209

Abgang von Anlagever e 477 72'5.

‘Versicherungserstattunéé 673 . 25'3.

985 936

.............. ; 35,0.

.............. Lo ! 49,3.

|
(24) MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand enthalt:
I

T€ 2016/2017 2015/2016
A"ufwendungen fr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 207186 213.700
flr bezogene Waren
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 25.817 29.228

242.928
(24) PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand enthalt:
| I
T€ 2016/2017 2015/2016
Lohne und Gehaer e D el 117411
Soziale Abgaben / Aufwendungen Altersversorgung 22.943 22.290

139.701

Die Aufzinsung der Pensionsrickstellung ist in der Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen

enthalten.
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(25) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen sich auf in:

] ]
T€ 2016/2017 2015/2016

Betriebsaufwendungen 23.598 26.180
Verwaltungsaufwendungen 8.801 8.423
Vertriebsaufwendungen 20.621 19.202
Ubrige Aufwendungen 9.116 7.427
davon Wertberichtigungen auf Forderungen und 1028 480

sonstige Vermogenswerte

(26) ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE DES ANLAGEVERMOGENS
UND AUF SACHANLAGEN

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermoégens und auf Sachanla-
gen sind im Konzernanlagespiegel dargestellt.

In den Abschreibungen sind folgende auBerplanmaBige Abschreibungen enthalten:

] ]
T€ 2016/2017 2015/2016
Immaterielle Vermogenswerte 57 1.312
Sachanlagen 6.534 0
1.312

Weitere Erlduterungen enthalten die Anmerkungen zu den entsprechenden Bilanzpositionen.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

(27) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Als Ertragsteuern sind die tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Ertragsteueraufwand gliedert sich wie folgt:

] I
T€ 2016/2017 2015/2016

Tatsachliche Steuern 10.471 9.652
Latente Steuern -1.013 655

Der erwartete Ertragsteueraufwand ldsst sich bei einem Steuersatz von 30,5 % (Vorjahr 30,5 %) auf
den Steueraufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung wie folgt Uberleiten:

] I
T€ 2016/2017 2015/2016
rgebnis vor Ertragsteuern 19.187 28.828

r Ertragsteueraufwand -5.852 —8.79"3:
-229 -246
.............. - R 5
.............. o .
2051 252

Temporére Differenzen aus Verlusten, fur die keine latenten
Steuern aktiviert wurden A s
“S‘fé‘ljé'rgé't‘i‘ébweichungen """"""""""""""""""" 160 59
Ubnge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 57

Die Veranderung von latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrédge fiihrte im Berichtsjahr
2016/2017 zu einer Steuerentlastung von 0,4 Mio. € (Vorjahr Belastung 0,9 Mio. €).
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(28) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich nach IAS 33 (Earnings per Share) folgendermafen aus der Divi-
sion des den Aktiondren zustehenden Konzernjahresergebnisses durch den gewichteten Durch-
schnitt der Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien. Die gewichtete Aktienzahl des Vorjahres
wurde im Verhéltnis des Aktiensplits umgerechnet.

] I
2016/2017 2015/2016

Konzernjahrestiberschuss (T€) 7.890 16.128

Gewichtete Aktienzahl (Anzahl) 9.994.867 9.967.587

ERGEBNIS JE AKTIE NACHIAS 33 (€) -:E 1,62

Sachverhalte, die zu einem Verwéasserungseffekt fihren, liegen nicht vor.

(29) SONSTIGES ERGEBNIS

Die in der Position enthaltenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
Pensionsverpflichtungen, Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie die Wahrungssicherungs-
geschafte wurden um Ertragsteuern in Hohe von per Saldo 262 T€ reduziert (Vorjahr 446 T€).
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GESCO AG KONZERN

ANGABEN ZUR

KAPITALFLUSSHECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaB IAS 7 (Cashflow Statement), wie sich Zahlungsmittel im

Konzern im Lauf des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben. Die Bestande

des Finanzmittelfonds enthalten die Position Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
(35.146 T€; Vorjahr 36.581 T€). Weitere 401 T€ Finanzmittelbestand sind der Position ,,Zur Ver&u-

Berung gehaltene Vermogenswerte” zugeordnet.

Im Cashflow aus Investitionstétigkeit sind noch nicht bezahlte Investitionen in Hohe von 32 T€

(Vorjahr 1.884 T€) berucksichtigt.

Im Geschéftsjahr wurden die folgenden Cashflows geleistet bzw. vereinnahmt:

T€

AUS CEZAHLTEN ZINSEN

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

L
2016/2017 2015/2016

2.619
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GESCO AG KONZERN

ANGABEN ZUR SEGMENT-
BERICHTERSTATTUNG

Die Unternehmen werden den Segmenten entsprechend ihrem jeweiligen Tétigkeitsfeld zugeord-
net. Mit Beginn des Geschaftsjahres 2016/2017 wurden die bisherigen Segmente neu eingeteilt.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Ziel war es zum einen, strategisch attrak-
tive Bereiche mit positiven Mega-Trends zu definieren, in denen die GESCO AG schwerpunkt-
maBig akquirieren mochte. Zum anderen bietet die Neueinteilung dem Kapitalmarkt eine hohere
Transparenz. Die Neusegmentierung orientiert sich an den jeweiligen Endkundenmarkten und
umfasst die Segmente Produktionsprozess-Technologie, Ressourcen-Technologie, Gesundheits-
und Infrastruktur-Technologie sowie Mobilitédts-Technologie. Allen gemeinsam ist, dass es sich um
Geschaftsmodelle im Bereich Business-to-Business handelt; der Schwerpunkt liegt in der Inves-
titionsglterindustrie.

Im Segment Produktionsprozess-Technologie sind Tochtergesellschaften zusammengefasst, die
mit ihren Produkten und Leistungen im Wesentlichen Serienfertiger in deren Produktionsprozes-
sen unterstiitzen. Das Segment Ressourcen-Technologie umfasst Unternehmen, die materialinten-
sive Industrieunternehmen beliefern. Die Unternehmen im Segment Gesundheits- und Infrastruk-
tur-Technologie beliefern Anbieter fir endverbrauchernahe Massenmarkte der Bereiche Medizin,
Hygiene, Lebensmittel oder Sanitér. Das Segment Mobilitats-Technologie schlieBlich beinhaltet
Unternehmen, die an die Automobil-, Nutzfahrzeug- und Schienenfahrzeugindustrie liefern.

Im Segment Uberleitung werden neben der GESCO AG diejenigen Gesellschaften ausgewiesen,
die keinem der anderen Segmente zugeordnet sind, sowie Konsolidierungseffekte und die Uber-
leitung auf die entsprechenden Konzernwerte.

Die wesentlichen Positionen sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:
' ' | |

Abschreibungen EBIT
T€ 2016/ 2015/ 2016/ 2015/
2017 2016 2017 2016
G 75

éése\lschaften

Impairment-Abschreibungen 6.591 1.312 -6.591 -1.312

9.640 4.544 -9.564

Es bestehen keine wesentlichen Geschaftsverbindungen zwischen den Segmenten.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Vermoégenswerte (ohne Geschafts-
oder Firmenwerte) und Sachanlagen.

Die Bewertung der Ergebnisse der berichtspflichtigen Segmente basiert auf dem deutschen
Handelsrecht. Die Uberleitung auf die internationale Rechnungslegung erfolgt in dem Segment
Uberleitung. Vom Konzern-EBIT kann anhand der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung auf das
Konzernjahresergebnis bergeleitet werden.

Die Umsatzerldse verteilen sich nach Regionen wie folgt:
.|

2016/2017 2015/2016
T€ % Te %
Deutschland 302.419 62,7 323.862 65,5
Europa (ohne Deutschland) " 92175 191 89317 181
Ubrige 87886 182 80835 16,4

482.480 j00fs] 494.014 100,0

Informationen Uber Umsatzerldse mit Produkten und Dienstleistungen gemaB IFRS 8.32 sind auf-
grund der heterogenen Produkte und Dienstleistungen nur mit unverhéltnisméaBig hohem Aufwand
darstellbar.

Die langfristigen Vermégenswerte (nur immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen) verteilen
sich nach Regionen wie folgt:
.|

2016/2017 2015/2016
TE % TE %
Deutschland 173.895 92,8 146.656 91,1
Sonstige Regionen " 13554 72 14250 89

187.449 IG[}o} 160.906 100,0
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SONSTIGE ANGABEN ZUNM
KONZERNABSCHLUSS

|

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN
Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsatzlich als laufender Aufwand behandelt. Ak-
tivierungen hatten nicht zu erfolgen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen in beiden
Geschéftsjahren rd. 2 % vom Umsatz.
FINANZINSTRUMENTE
Die Buchwerte der Finanzinstrumente verteilen sich auf folgende Klassen:
e Buchwert Beizulegender Zeitwert

31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69.206 61.632 69.206 61.632
Sonstige Forderungen 6.489 7.013 6.489 7.013
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 35.146 36.581 35.146 36.581
Zur VerauBerung gehaltene Vermbgenswerte 893 0 893 0
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 111.734 105.226 111.734 105.226
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 13.135 14.101 13.135 14.101
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 122.427 117.203 122.427 117.203
Sonstige Verbindlichkeiten 44,783 49.847 44,783 49.847
davon Sicherungsinstrumente 127 295 127 295
Zur VerauBerung gehaltene Schulden 8.161 0 8.161 0
FINANZIELLE SCHULDEN 188.506 181.151 188.506 181.151

Fur die Bewertung der Sicherungsinstrumente zum beizulegenden Zeitwert wird das marktpreis-
orientierte Verfahren unter Berlcksichtigung allgemein beobachtbarer Inputfaktoren (z. B. Wech-
selkurse und Zinssatze) angewendet. Dieses Verfahren entspricht dem Level 2 nach IFRS 13.81 ff.

191

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS



v

GESCO AG KONZERNANHANG

Die Aufteilung der Vermdgenswerte und Schulden in Kategorien entsprechend IAS 39 zeigt folgende Tabelle:

e Bilanzansatz Beizulegender Zeitwert Nettoergehnisse in der GuV'

31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016
Kredite und Forderungen 110.841 105.226 110.841 105.226 126 153
Zur VerauBerung verfiigbare Vermogenswerte 893 0 893 0 0 0
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 111.734 105.226 111.734 105.226 126 153
Zu Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten 127 29 127 29 R 176
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 188.379 180.856 188.379 180.856 -2.578 -2.695

FINANZIELLE SCHULDEN 188.506

181.151 188.506

181.151 -2.400 -2.519

Die Nettoergebnisse umfassen im Wesentlichen Zinsen, Dividenden sowie Ertrage und Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten.

HAFTUNGSVERHALTNISSE/EVENTUAL-
VERBINDLICHKEITEN

Aus Investitionsvorhaben besteht ein Bestellobligo in Hohe von 2.760 T€ (Vorjahr 3.578 T€). Die
Investitionen werden im Geschéftsjahr 2017/2018 abgeschlossen.

Bei verschiedenen Gesellschaften der GESCO-Gruppe bestehen Verpflichtungen, bestimmte
Covenants einzuhalten.

Es gibt keine sonstigen laufenden Rechtsstreitigkeiten, aus denen eine Uber die zurlickgestellten
Betrage hinausgehende wesentliche Ergebnisauswirkung zu erwarten ist. Die eingegangenen Ge-
wahrleistungen bewegen sich im branchentblichen Umfang; soweit mit einer Inanspruchnahme
gerechnet wird, wurde eine Rickstellung Uber den am ehesten wahrscheinlichen Betrag gebildet.

Die GESCO AG hat mit Herrn Dr. Mayrose eine Vereinbarung getroffen, nach der die GESCO AG
Herrn Dr. Mayrose bis zu einem Betrag von 20 Mio. € von Haftungsanspriichen aus bestimmten
Pflichtverletzungen zuziglich etwaiger Rechtsberatungskosten aus oder im Zusammenhang mit
seiner Tatigkeit als Geschaéftsflihrer der Protomaster GmbH freistellt. Diese Haftungsfreistellung ist
gegenulber dem Versicherungsschutz auf Grundlage einer D&O-Versicherung nachrangig.

MIET- UND LEASINGVERTRAGE

Fiir Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen die folgenden Zahlungsverpflichtungen:
| I ——

2022/23

2018/19 -
T€ Gesamt 2017/18 u. Folge-
2021/22 jahrge
Mindestleasingzahlungen 861 172 689 0
Abzinsungsbetrage 22 8 14 0
BARWERTE 839 164 675 0

Es besteht eine Kaufoption zum Erwerb des Leasinggegenstands. Der Kaufpreis betragt in Abhan-
gigkeit vom Auslbungszeitpunkt zwischen 1 % und 5 % des Anschaffungswertes.

Fur Gebaude sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung bestehen Miet- und Lea-
singvertrage (Operating Leases). Die darauf entfallenden Miet- und Leasingzahlungen beliefen sich
im Berichtsjahr auf 3.588 T€ (Vorjahr 3.511 T€).
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Die Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus Operating-Lease-Verhaltnissen sowie Mietzah-
lungen aus Mietvertragen ergeben sich wie folgt:

BESCHAFTIGTE

Durchschnittlich beschaftigt waren:

] ]
2016/2017 2015/2016

Gewerbliche Arbeitnehmer 1.553 1.518

847 878

Auszubildende 130 138

] ]
TE 2016/2017 2015/2016

innerhalb eines Jahres 3.382 3.447
in ein bis funf Jahren 6.167 6.937
in mehr als funf Jahren 2.782 3.783

Die Leasingvertrage enthalten teilweise Kaufoptionen zum Erwerb der Leasinggegenstande zum
Ende der Leasingzeit.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die Geschaftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Konzerngesellschaften und nicht vollkon-
solidierten Unternehmen erfolgen zu unter Fremden Ublichen Bedingungen. Die Forderungen und
Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen die Connex SVT
Inc., USA und die Frank Lemeks TOW, Ukraine. Der von der Hauptversammlung in den Auf-
sichtsrat der GESCO AG gewahlte Unternehmer Stefan Heimoller unterhalt tber seine Gesellschaft
Platestahl Umformtechnik GmbH in geringem Umfang Geschéftsbeziehungen zu der Dérrenberg
Edelstahl GmbH, einer 90%igen Tochtergesellschaft der GESCO AG. Diese Geschéftsbeziehungen
erfolgen zu unter Fremden Ublichen Bedingungen.

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

ﬂl:l 2.534

Geringfligig Beschéftigte wurden auf Vollzeitbeschéftigte umgerechnet.

BEFREIUNGSVORSCHRIFTEN FUR KONZERN-
GESELLSCHAFTEN

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der GESCO AG sind die AstroPlast Kunststoff-
technik GmbH & Co. KG, Démer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie, Franz Funke
Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Haseke GmbH & Co. KG, Georg Kesel GmbH & Co. KG,
Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG,
Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, IV Industrie-
verwaltungs GmbH & Co. KG, MV Anlagen GmbH & Co. KG und die Pickhardt & Gerlach GmbH &
Co. KG unter den weiteren Voraussetzungen des § 264b HGB von der Verpflichtung befreit, einen
Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen.

Die MAE Maschinen- und Apparatebau Gétzen GmbH und die Modell Technik Formenbau GmbH
sind unter den weiteren Voraussetzungen des § 264 Abs. 3 HGB von der Verpflichtung befreit,
einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den §§ 264ff. HGB aufzustellen, prifen zu
lassen und offen zu legen.
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VEROFFENTLICHUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss 2016/2017 wird vom Aufsichtsrat der GESCO AG geprtft und soll in seiner
Sitzung am 30. Mai 2017 gebilligt und damit zur Veroffentlichung freigegeben werden.

Die Verotffentlichung des Konzernabschlusses soll am 29. Juni 2017 im Rahmen der Bilanzpresse-
konferenz/Analystenkonferenz in Finnentrop erfolgen.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsatzlich den Deutschen Corporate
Governance Kodex und haben die Entsprechenserklarung den Aktionaren auf der Homepage der
GESCO AG zugénglich gemacht.

Der Vorstand halt insgesamt rd. 0,5 % der Aktien der Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichts-
rates halten insgesamt rd. 13,7 % der Anteile an der Gesellschaft.

ABSCHLUSSPRUFER

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar betragt fir die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses der GESCO AG 150 T€ (Vorjahr 150 T€), flr andere Bestatigungsleistungen
29 T€ (Vorjahr 17 T€), fur Steuerberatung 4 T€ (Vorjahr 3 T€). Sonstige Leistungen wurden nicht
erbracht (Vorjahr 14 T€).

Dartiber hinaus betragt das Honorar fir Abschlussprifungen von einbezogenen Tochterunter-
nehmen 272 T€ (Vorjahr 243 T€), fur andere Bestatigungsleistungen 2 T€ (Vorjahr 9 T€) und
fur Steuerberatungsleistungen 78 T€ (Vorjahr 71 T€). Sonstige Leistungen wurden nicht erbracht
(Vorjahr 4 T€).
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SISIKOMANAGEMENT

Im Jahre 1999 wurde im GESCO-Konzern ein konzernweites Risikomanagement implementiert,
um Risiken moglichst friihzeitig erkennen und GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen. Ausfihr-
liche Informationen zum Thema Risiken und Chancen bietet der Konzernlagebericht.

Risiken aus Finanzinstrumenten betreffen den GESCO-Konzern im Hinblick auf Kreditrisiken,
Liquiditatsrisiken und Marktpreisrisiken. Alle Risikoarten kénnen die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns beeinflussen. Kreditrisiken betreffen im Wesentlichen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Liquiditatsrisiken umfassen das Risiko, Zahlungsverpflichtungen
nicht zum erforderlichen Zeitpunkt erftllen zu konnen. Marktpreisrisiken bestehen im Wesent-
lichen in Wechselkursanderungen in Bezug auf das operative Geschaft und Zinsédnderungen in
Bezug auf die Finanzierung.

Da Art und Umfang der jeweiligen Risiken pro Konzerngesellschaft in unterschiedlichem MaBe
relevant sind, wird das Management dieser Risiken pro Gesellschaft definiert. Die Risikosteue-
rung wird schwerpunktméBig im Zuge der operativen Geschéfts- und Finanzierungsaktivitdten vor-
genommen.

Informationen zu den einzelnen Risikokategorien:
KREDITRISIKO

Kreditrisiken bestehen in der Gefahr eines wirtschaftlichen Verlustes, sofern ein Vertragspartner
seiner Zahlungsverpflichtung gar nicht, nur teilweise oder nicht termingerecht nachkommt. Das Ma-
nagement der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nimmt bei den Konzerngesellschaften
einen hohen Stellenwert ein. Die Forderungen sind breit gestreut; es gibt keinen Debitor, auf den
mehr als 10 % des Forderungsbestandes des Konzerns entfallen. Art und Umfang der Kreditsiche-
rung richten sich nach der Bonitatseinschatzung des jeweiligen Kunden. Als Instrumente kommen
dabei im Wesentlichen Exportversicherungen, Akkreditive, Kreditversicherungen, Vorauskasse,
Garantien, Burgschaften und Eigentumsvorbehalte zum Einsatz. Die Ausfallrisiken des Konzerns
beschranken sich auf das Ubliche Geschaéftsrisiko. Flr erkennbare Ausfallrisiken wurden Wertbe-
richtigungen gebildet. Das Kontrahentenrisiko bei derivativen Finanzinstrumenten wird begrenzt,
indem Derivate ausschlieBlich mit namhaften inlandischen Kreditinstituten abgeschlossen werden.
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Das theoretische maximale Ausfallrisiko (Kreditrisiko) umfasst den vollstandigen Ausfall der Buch-
werte der Finanzinstrumente. Das Ausfallrisiko der nicht wertberichtigten Finanzinstrumente wird
aus heutiger Sicht als gering eingeschétzt, da die Instrumente des Risikomanagements die Ausfall-
wahrscheinlichkeit begrenzen.

LIQUIDITATSRISIKEN

Das Cash-Management wird fur jede Konzerngesellschaft individuell gefihrt; ein zentrales Cash-
pooling innerhalb des Konzerns findet nicht statt. In das Cash-Management gehen die erwarteten
Cashflows aus operativem Geschaft ebenso ein wie die erwarteten Zahlungsstréme aus finanziel-
len Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.

Die kunftigen Zahlungsabflisse werden im Wesentlichen durch Zufliisse aus dem operativen Ge-
schaft gedeckt. Spitzen des Finanzbedarfs werden durch die vorhandene Liquiditat sowie durch
Kreditlinien abgedeckt.

MARKTPREISRISIKO

Marktpreisrisiken betreffen Wechselkursanderungsrisiken aus dem operativen Geschaft, Zins-
anderungs- und Wechselkursanderungsrisiken aus der Finanzierung sowie Kursanderungen bei
Wertpapieren.

Marktpreisrisiken aus Wechselkursanderungsrisiken ergeben sich durch internationale Geschafts-
beziehungen. Die Bewegungen der Wechselkursverhéltnisse unterliegen einem kontinuierlichen
Monitoring unter Nutzung vielfaltiger Informationsquellen. Von besonderer Bedeutung ist der
Wechselkurs zwischen dem US-Dollar und dem Euro. Sofern Konzerngesellschaften im Euro-
Raum produzieren und in US-Dollar fakturieren, haben Wechselkursverdnderungen zwischen
US-Dollar und Euro naturgemaB Einfluss auf die allgemeine Wettbewerbsfahigkeit sowie auf die
Rentabilitat einzelner Projekte dieser Gesellschaften.

Bei wesentlichen Geschéaftsvorféllen werden Wahrungsrisiken durch Devisentermingeschéfte ab-
gesichert. Aus diesen Devisentermingeschéaften kénnen Marktpreisrisiken insofern entstehen, als
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zum Erfullungsstichtag Devisen unter dem dann aktuellen Kassakurs verkauft werden mussen.
Letztlich dienen Termingeschéfte dazu, Risiken aus Wechselkurséanderungen zu vermeiden — da-
mit werden Verluste aus Wechselkursanderungen ebenso ausgeschaltet wie potenzielle Gewinne
aus Wechselkursanderungen. Laufzeit und Umfang dieser Geschéafte entsprechen den zugrunde
liegenden operativen Geschéften.

GemaB IFRS 7 erstellt die Gesellschaft fur Marktpreisrisiken Sensitivitdtsanalysen, um die Aus-
wirkungen hypothetischer Anderungen der Risikovariablen zu ermitteln. Bezogen werden diese
hypothetischen Anderungen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag. Da-
bei wird unterstellt, dass der Bestand am Abschlussstichtag fur das Gesamtjahr reprasentativ ist.

Zinsanderungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der Fremdfinanzierung. GemaB IFRS 7
werden Zinsanderungsrisiken mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte
hypothetischer Anderungen der Marktzinssétze auf Zinsaufwendungen dar. Wenn das Marktzins-
niveau im Berichtsjahr um 100 Basispunkte hoher oder niedriger gewesen ware, dann waren der
Erfolg und das Eigenkapital nach Anteilen Dritter um 764 T€ (Vorjahr 791 T€) niedriger oder hoher
ausgefallen.

Wahrungsrisiken aus Liefer- und Leistungsbeziehungen bestehen in der GESCO-Gruppe nur in
begrenztem Umfang. Lieferungen der Tochtergesellschaften auBerhalb des Euroraums werden bei
groBeren Auftragen fast vollstandig Uber Termingeschafte abgesichert.

Die Fremdwahrungsforderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Bilanzstichtag
11.660 T€ (Vorjahr 6.931 T€). Dies entspricht einem Anteil an den gesamten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von 16,8 % (Vorjahr 11,2 %).

Die Forderungen bestehen in den folgenden Wahrungen:

] ]
TE 2016/2017 2015/2016

US-Dollar 8.587 5.288
Britisches Pfund 5 21
Taiwanesischer Dollar 724 639
Afrikanischer Rand 99 78
Ungarischer Forint 6 9
Chinesischer Renminbi Yuan 1.571 650
Ukrainische Griwna 557 0

Mexikanischer Peso

L

Eine 10%ige Anderung der Wechselkurse zum Bilanzstichtag hétte eine Auswirkung auf den Erfolg
und das Eigenkapital nach Anteilen Dritter in Hohe von -638 T€ bzw. +780 T€ gehabt (Vorjahr
-378 TE€ bzw. +462 TE).

Zur Absicherung schwebender Verkaufsgeschafte in US-$ gegen das Wechselkursrisiko dienen
Devisentermingeschéafte und ein Fremdwéahrungsdarlehen. Die beizulegenden Zeitwerte der Si-
cherungsgeschéfte betrugen am Bilanzstichtag -4 T€ (Vorjahr -153 T€). Im Sonstigen Ergebnis
wurden nach Abzug latenter Steuern und Anteilen Fremdgesellschafter -2 T€ (Vorjahr -101 T€)
erfasst. Abgesichert sind Zahlungsstrome in Hohe von 10,5 Mio. US-$.

Von den Zahlungsstromen werden voraussichtlich in den folgenden Geschéaftsjahren féllig:

| ]
T-US-$ 2017/2018 2018/2019 2019/2020
voraussichtliche Zahlungsstrome 10.356 130 0
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GESCO AG KONZERN

ORGANE DER GESELLSCHART

|
VORSTAND
Dr. Eric Bernhard, Langenfeld Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose, Mettmann Robert Spartmann, Gevelsherg
Vorsitzender des Vorstands (seit 01.07.2016) Mitglied des Vorstands (bis 31.12.2016) Mitglied des Vorstands
Die Beziige des Vorstands setzen sich — verteilt auf die einzelnen Vorstandsmitglieder — wie folgt zusammen:
e feste Vergiitung variahle Vergiitung Aktienoptionen Gesamt
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016

Dr. Eric Bernhard 313 66 300 88 32 154
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 200 259 88 242 32 54
Robert Spartmann 281 271 117 242 32 553

794 596 505 572 96 1.248

Den Vorstandsmitgliedern Dr. Eric Bernhard, Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose und Robert Spartmann
wurden jeweils 18.000 Aktienoptionen zugeteilt.

Bis zum Abschlussstichtag haben ein amtierendes und ein ehemaliges Vorstandsmitglied aus
ihren Ruhegehaltszusagen folgende Prozentsatze der Bemessungsgrundlage (letztes Festgehalt)

erdient:
e
% 31.03.2017

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 16,0

Robert Spartmann

15,5

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

Der Anwartschaftsharwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) zum Bilanzstichtag sowie die
Veranderung in 2016/2017 betrugen:

Anwartschafts-

barwert Zufiihrung
T€
2016/ 2015/ 2016/ 2015/
2017 2016 2017 2016
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 971 827 144 12
Robert Spartmann 996 821 175 12

1.967 1.648 ) () 24

Ruhegehaltsbezlge fur einen friheren Vorstand betrugen im Geschaftsjahr 62 T€ (62 T€). Hierfur
bestehen zum 31.03.2017 Pensionsverpflichtungen (DBO) in Hohe von 767 T€ (780 T€). Die
Ubergangsbeziige fiir den zum 31.12.2016 ausgeschiedenen Vorstand Dr.-Ing. Mayrose betrugen
im Geschéftsjahr 10 T€ (0 T€). Die Zahlung der Ubergangsbezige fiir Dr.-Ing. Mayrose ist auf
einen Zeitraum von 18 Monaten beschréankt. Hierfur bestehen zum 31.03.2017 passivierte Ver-
pflichtungen (DBO) in Hohe von 49 T€ (O T€).
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AUFSICHTSRAT

Klaus Mallerfriedrich, Diisseldorf Stefan Heiméller, Neuenrade Dr. Nanna Rapp, Diisseldorf
(Vorsitzender) (Stellv. Vorsitzender) (Mitglied des Aufsichtsrats)
Wirtschaftspriifer Geschaftsfihrender Gesellschafter der Plate- Geschaftsfuhrerin der E.ON Inhouse

stahl Umformtechnik GmbH, Liidenscheid, Consulting GmbH, Essen

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats: sowie der Helios GmbH, Neuenrade

Vorsitzende des Aufsichtsrats:
e E.ON Energie AG, Dusseldorf

e TopAgers AG, Langenfeld

Mitglied des Aufsichtsrats:
e Dr. Ing. Thomas Schmidt AG, Kéln
e HINKEL & CIE. Vermogensverwaltungs AG,

Mitglied des Aufsichtsrats:
e E.ON Kernkraft GmbH, Hannover (bis 31.12.2016)

Dusseldorf

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats setzen sich — verteilt auf die einzelnen Mitglieder — wie folgt zusammen:

e feste Vergiitung variahle Vergiitung Gesamt
2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016
Klaus Méllerfriedrich 19 24 23 58 82
Stefan Heiméller : : : T 17 20 3 58 78
Dr. Nanna Rapp 14 8 23 36 44
Rolf-Peter Rosenthal (bis 18.08.2015) 0 12 0 22 | 34
50 64 69 174 238

Die GESCO AG hat fur die Unternehmensleiter des Konzerns eine ,Directors’ and Officers’ Liability =~ Wuppertal, den 24. Mai 2017
Insurance” (D&O-Versicherung) als Gesamtpolice abgeschlossen. Versicherte Personen sind  Der Vorstand

u. a. die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der GESCO AG sowie die Geschéaftsflihrer N
der Tochtergesellschaften. Im Geschéftsjahr 2016/2017 sind Versicherungspramien von 61 T€ ﬁCZfL/—— WM"

(Vorjahr 45 T€) gezahlt worden.

Dr. Eric Bernhard Robert Spartmann
(Vorsitzender)
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GESCO AG KONZERN

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wuppertal, den 24. Mai 2017
Der Vorstand

Dr. Eric Bernhard Robert Spartmann
(Vorsitzender)
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GESCO AG KONZERN
WESTENTLICHE KONZERN-
GESELLSCHARTEN

VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN ?

% Anteil am Kapital % Anteil am Kapital
Alro GmbH, Wuppertal 100 Grafic Beteiligungs-GmbH, Wuppertal 2 100
AstroPlast Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, Sundern 100 Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, Kassel 100
AstroPlast Verwaltungs GmbH, Sundern 2 100 WM Werkzeug- und Maschinenbau Verwaltungs-GmbH, Kassel 2 100
C.F.K. CNC-Fertigungstechnik Kriftel GmbH, Kriftel 80 Pickhardt & Gerlach GmbH & Co. KG, Finnentrop 100
Démer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie, Lennestadt 100 Hekhorn Verwaltungs-GmbH, Finnentrop 2 100
Doémer GmbH, Lennestadt ? 100 Hekhorn Immobilien GmbH, Finnentrop 100
Dorrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen 90 PROTOMASTER GmbH, Wilkau-HaBlau 82,17
Doérrenberg Tratamientos Térmicos SL, Alasua, Navarra, Spanien 60 Q-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Emmerich 100
Dérrenberg Special Steels PTE. Ltd., Singapur 90 Q-Plast Beteiligungs-GmbH, Emmerich 100
Dérrenberg International PTE. Ltd., Singapur 90 Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Emmerich 100
Doerrenberg Special Steels Taiwan Ltd., Tainan, Taiwan 100 Setter GmbH, Emmerich 2 100
Middle Kingdom Special Steels PTE Ltd., Singapur 60 HRP-Leasing GmbH, Emmerich 100
Jiashan Doerrenberg Mould & Die Trading Co., China 100 Setter International GmbH, Emmerich 100
Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH, Hatzfeld 90 Setterstix Inc., Cattaraugus, USA 100
Frank-Hungaria Kft., Ozd, Ungarn 100 SQG Verwaltungs GmbH, Emmerich 100
Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Sundern 80 SVT GmbH, Schwelm 90
Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern 2 100 Q-Plast Beteiligungs-GmbH, Emmerich ? 100
Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten 90 .I.\].I‘ﬁa'lj;t'r‘i'é‘verwaltungs GmbH & Co.uké‘,m\‘l\/uppertal 10(5 """"
Kesel International GmbH, Kempten 100 MV Anlagen GmbH & Co. KG, Wuppertal 100
Georg Kesel Machinery (Beijing) Co., Ltd., China 100 IMV Verwaltungs GmbH, Wuppertal ? 100
Kesel North America, LLC, Beloit, USA 100 VWH GmbH, Herschbach 80
Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH, Kempten 2 100 WBL Holding GmbH, Laichingen 100
Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica 80 Werkzeugbau Laichingen GmbH, Laichingen 100
Haseke Beteiligungs-GmbH, Porta Westfalica 2 100 Werkzeugbau Leipzig GmbH, Leipzig 100
Hubl GmbH, Vaihingen/Enz 80 TM Erste Grundsticksgesellschaft mbH, Wuppertal 94
MAE MascH‘inen- una Apparéfebau Géfzen Gm'bH, Erkré‘t“h ........... . 100 ''''''''

MAE International GmbH, Erkrath 100

MAE Machines (Beijing) Co., Ltd., China 100

MAE Amerika GmbH, Erkrath 100

MAE-EITEL INC., Orwigsburg, USA 90

Modell Technik Formenbau GmbH, Sémmerda 100

Modell Technik Beteiligungsgesellschaft mbH, Sémmerda 100

Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Wuppertal 100
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AT-EQUITY BEWERTETE UNTERNEHMEN"?

NICHT KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN Y

% Anteil am Kapital % Anteil am Kapital
Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S., Istanbul, Turkei 20 Connex SVT Inc., Houston, USA 100
Doerrenberg Special Steels Korea Co. Ltd, 50 MAE.ch GmbH, Unterstammheim, Schweiz, i.L. 100
Jeongwang-dong, Stidkorea Frank Lemeks Tow, Ternopil, Ukraine 75
Papersticks S.A. Ltd., Durban, Stdafrika 100

DOKUMENT EINES ENGAGEMENTS

U unmittelbar oder tber Mehrheitsbesitz gehaltene Anteile am Kapital
2 Komplementar-GmbH
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der GESCO AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapi-
talflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. April
2016 bis zum 31. Marz 2017 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger Abschlussprii-
fung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten
und VersttBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Er-
wartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbe-

zogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermagens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Wuppertal, den 24. Mai 2017
RSM Breidenbach und Partner PartG mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft / Steuerberatungsgesellschaft

(Straube)
Wirtschaftspriifer

(Wendlandt)
Wirtschaftsprifer

202

AUFBRUCH 2016/2017



DOKUMENT
EINES
ENCAGEMENTS

AUFBRUCH

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

2016/2017

WEITERE

IN

—O

SMATION




v

WEITERE
INFORMATIONEN

FINANZKALENDER

Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

29. Juni 2017

Veroffentlichung der Quartalsmitteilung zum ersten Quartal
(01.04. bis 30.06.2017)

14. August 2017

Hauptversammlung in der Stadthalle Wuppertal

31. August 2017

Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts
(01.04. bis 30.09.2017)

14. November 2017

Verdffentlichung der Quartalsmitteilung zum Neunmonatszeitraum
(01.04. bis 31.12.2017)

14. Februar 2018

Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

28. Juni 2018

Verodffentlichung der Quartalsmitteilung zum ersten Quartal
(01.04. bis 30.06.2018)

14. August 2018

Hauptversammlung in der Stadthalle Wuppertal

30. August 2018

Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts
(01.04. bis 30.09.2018)

14. November 2018

AKTIONARSKONTAKT IMPRESSUM

GESCO AG
Investor Relations

HERAUSGEBER, KONZEPT &
GESTALTUNG

Johannisberg 7 GESCO AG, Wuppertal
42103 Wuppertal
Germany FOTOS

Telefon +49 202 24820-18
Telefax +49 202 24820-49

Artur Lik, Koblenz, GESCO AG,
sonstige Fotovermerke s. Fotos

DRUCK
Wabhrlich Druck, Meckenheim

info@gesco.de
www.gesco.de

Wenn Sie regelmaBig informiert werden
mochten, dann benachrichtigen Sie uns bitte.
Wir nehmen Sie gerne in unseren Dauer-
verteiler per Post oder per E-Mail auf.

Wichtiger Hinweis:

Dieser Geschéftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen des
Vorstands der GESCO AG beruhen. Diese Aussagen sind daher mit Risiken und Unwagbarkeiten verbunden. Die tatsachlichen Er-
gebnisse und die Geschéftsentwicklung der GESCO AG sowie der GESCO-Gruppe konnen unter Umstanden wesentlich von den
in diesem Geschaftsbericht abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die GESCO AG tbernimmt keine Verpflichtung, derartige
zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zuktnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Trotz groBtmoglicher Sorgfalt kénnen insbesondere technische Griinde (z. B. die Umwandlung von elektronischen Formaten) zu
Abweichungen zwischen den in diesem Geschaftsbericht enthaltenen und den beim Bundesanzeiger eingereichten Rechnungs-
unterlagen fuhren. In diesem Fall gilt die beim Bundesanzeiger eingereichte Fassung als verbindlich.

Der Geschéftsbericht liegt auch in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche Fassung des Geschafts-
berichts vor.
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